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Resumen- En la gestion presupuestaria, los métodos tradicionales han sido criticados por su rigidez e ineficiencia en entornos dinamicos.
Este estudio revisa sistematicamente las aplicaciones de la inteligencia artificial (IA) en la gestion presupuestaria de organizaciones. Los
objetivos especificos son: (i) clasificar las funciones de la 1A segln las etapas del proceso presupuestario, (ii) identificar los aspectos en los que
la 1A contribuye a mejorar la gestion presupuestaria, y (iii) caracterizar los algoritmos de A utilizados segun su clasificacion técnica y frecuencia
de aplicacion en la gestion presupuestaria. Se utilizo la metodologia PRISMA 'y se realizaron busquedas en Scopus, ScienceDirect y Wiley,
seleccionando 14 investigaciones. Los hallazgos mostraron que la A se aplica en la distribucion del gasto, la prediccion del riesgo financiero,
la evaluacion del control interno, el control del presupuesto de costos y la evaluacion del desempefio presupuestario. Mejora la toma de
decisiones, el control de gastos, la eficiencia operativa y la precision presupuestaria. Los algoritmos mas utilizados incluyen Redes Neuronales
Convolucionales (CNN), Redes Neuronales de Retropropagacion (BPNN), Algoritmos Genéticos, Perceptron Multicapa, Algoritmo de
Clustering Distribuido Dinamico, y modelos de Regresién Lineal Mdltiple y Logistica. La investigacion concluye que la |A muestra una utilidad
evidente y resultados prometedores en la gestion presupuestaria. Sin embargo, se recomienda profundizar en sus aplicaciones en funciones
especificas de la gestion del presupuesto y explorar &reas menos estudiadas pero relevantes en la administracion financiera.
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Abstract— In budget management, traditional methods have been criticized for their rigidity and inefficiency in dynamic environments.
This study systematically reviews the applications of artificial intelligence (Al) in organizational budget management. The specific objectives
are: (i) to classify the functions of artificial intelligence according to the stages of the budgeting process, (ii) identify the aspects in which
artificial intelligence contributes to improving budget management, and (iii) characterize the Al algorithms used according to their technical
classification and frequency of application in budget management. The PRISMA methodology was employed, and searches were conducted in
Scopus, ScienceDirect, and Wiley, selecting 14 studies. The findings showed that Al is applied in expenditure distribution, financial risk
prediction, internal control evaluation, cost budget control, and budget performance evaluation. It improves decision-making, expense control,
operational efficiency, and budgetary accuracy. The most commonly used algorithms include Convolutional Neural Networks (CNN),
Backpropagation Neural Networks (BPNN), Genetic Algorithms, Multilayer Perceptron, Dynamic Distributed Clustering Algorithm, and
Multiple Linear and Logistic Regression models. The research concludes that Al shows evident utility and promising results in budget
management. However, it is recommended to delve deeper into its applications in specific budget management functions and explore less studied
but relevant areas in financial administration.
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I. INTRODUCCION

La gestidn presupuestaria es una parte esencial en la administracion financiera que no sélo se aplica a los negocios, sino también a todo tipo
de actividades humanas [1]. Consiste en la planificacion, control y monitoreo de los recursos financieros para actividades futuras en relacion
con objetivos y metas [2]. En el entorno empresarial, un control presupuestario efectivo contribuye significativamente a mejorar el rendimiento
y la resiliencia financiera, influyendo en diversos aspectos como el control de costos, el capital operativo y el flujo de caja [3], [4].

Sin embargo, los métodos tradicionales de presupuestacion son criticados por su rigidez e ineficiencia en un contexto empresarial dindamico
[5]. La falta de métodos adicionales y herramientas modernas de apoyo en la actualidad limita el aprovechamiento efectivo de la informacion y
la coordinacion interna, lo que resulta en inconsistencias durante el proceso de presupuestacion, y a su vez afecta negativamente el desempefio
en sistemas financieros complejos y la utilizacion de recursos [6], [7].

Para abordar este problema, se han propuesto enfoques de cambios evolutivos hacia una mejor presupuestacion, que permiten mejorar el
control presupuestario sin la necesidad de adoptar cambios radicales [8]. En ese sentido, resulta necesario evolucionar las practicas tradicionales,
que suelen ser lentas, costosas e inflexibles, para adoptar tecnologias y estrategias centradas en la gestion eficiente de la informacién [9], donde
uno de los elementos para la mejora del desempefio en la gestion del presupuesto son los sistemas de informacion (SI) [10].

Se ha demostrado que la aplicacion de herramientas de digitalizacion modernas fomenta la gestion efectiva de los procesos de negocio [11].
La integracion de Sl avanzados, como los Enterprise Resource Planning (ERP), en combinacidn con técnicas como la mineria de datos, y
tecnologias como el Big Data y la Inteligencia Artificial (1A), ha demostrado un impacto positivo en la gestion de procesos presupuestarios [12],

[13], [14].

En particular, la IA ha experimentado un crecimiento exponencial en su desarrollo y aplicacion en los Ultimos afios en diferentes industrias
gracias a la madurez en términos de datos, algoritmos y capacidades de computacion [15]. Esto se refleja en su uso en diversos ambitos como
en la medicina, para el diagnoéstico inteligente [16]; la educacién, para la mejora del aprendizaje mediante ensefianza adaptativa y
retroalimentacion automatica [17]; la agricultura, para la gestion eficiente de recursos para los cultivos [18]; y las finanzas, en la prediccion de
quiebras y el andlisis financiero detallado [19]. Estas aplicaciones destacan el amplio espectro de utilidades de esta tecnologia en diferentes
areas.

Asi mismo, en sus aplicaciones, la IA abarca diversos tipos de aprendizaje, como el aprendizaje automatico y el aprendizaje profundo,
permitiendo a las maquinas realizar procesamiento de lenguaje natural (NLP), efectuar predicciones precisas, identificar patrones, entre otras
capacidades [20]. Estas capacidades permiten analizar grandes cantidades de datos con mayor precision y eficiencia, mejorando
significativamente aspectos como la toma de decisiones y gestion de riesgos [21], [22], [23].

Para aprovechar estos beneficios en la gestion del presupuesto, investigaciones recientes se enfocan en las aplicaciones de la IA en la gestion
presupuestaria utilizando estas técnicas para incrementar su eficiencia [24], [25], [26]. De este modo, se transita de un analisis tradicional a un
analisis respaldado por datos en la gestién de presupuesto, reduciendo asi tiempos de procesamiento e intercambio de informacion, y
fortaleciendo la gestion de riesgos financieros y la capacidad de toma de decisiones [27], [28].

En consecuencia, la IA en la gestion del presupuesto, se presenta como una herramienta valiosa en multiples aspectos como la prediccion
del riesgo financiero y la gestion cientifica de los recursos para un control efectivo del gasto [29], [30]. De esta forma, se busca fomentar un
mejor desarrollo de las empresas en un entorno complejo y competitivo [31].

El objetivo general del presente estudio es examinar sistematicamente la aplicacion de 1A en la gestion presupuestaria en las organizaciones.
Como objetivos especificos se plantean: (i) clasificar las funciones de la IA segln las etapas del proceso presupuestario, (ii) identificar los
aspectos en los que la A contribuye a mejorar la gestion presupuestaria, y (iii) caracterizar los algoritmos de IA utilizados segun su clasificacion
técnica y frecuencia de aplicacidn en la gestion presupuestaria.

1. METODOLOGIA

Para la realizacion de este estudio, se emple6 la metodologia PRISMA, la cual establece un conjunto riguroso de directrices disefiadas para
documentar la ejecucion y los hallazgos de las revisiones sistematicas de forma transparente [32]. El uso de esta metodologia proporcioné una
estructura detallada que orientd el desarrollo de la revision, permitiendo documentar la investigacion de manera estructurada.

a. Estrategia de busqueda

Se realiz6 una busqueda en las bases de datos Scopus, ScienceDirect y Wiley con el propésito de reunir estudios publicados antes del 11 de
junio del 2024. Para ello, se empled una combinacion estratégica de términos clave vinculados a "inteligencia artificial”, "gestion del
presupuesto” y "gestion financiera”. Las cadenas de busqueda fueron elaboradas utilizando operadores booleanos "AND", "OR" y "NOT", y se
aplicaron filtros especificos para ciertos términos, como la obligatoriedad de que aparecieran en el titulo. Las consultas especificas para cada
base de datos se describen en la Tabla 1.


https://doi.org/10.15649/2346030X.4199

Tabla 1: Consultas en las bases de datos seleccionada.

Base de datos Férmula de busqueda

Scopus (TITLE-ABS-KEY (“artificial intelligence”) AND TITLE (budget OR budgeting OR financial) AND TITLE
(management OR control OR allocation)) AND PUBYEAR > 2019 AND PUBYEAR < 2025 AND (LIMIT-TO
(DOCTYPE, "ar”)) AND (LIMIT-TO (LANGUAGE, "English”)) AND (LIMIT-TO (OA, "all”))

ScienceDirect "Title, abstract, keywords: artificial intelligence; title: (budget OR budgeting OR financial) AND (management OR
control OR allocation)
Year: 2020-2024; Languages: English; Article Type: Research articles; Access type: Open access & Open archive"

Wiley "artificial intelligence” anywhere and "budget OR budgeting OR financial” in Title and "management OR control
OR allocation™ in Title
Year: 2020-2024; Publication Type: Journal; Access Status: Open Access Content"

Fuente: Elaboracion propia.
b. Criterios de inclusion y exclusion

Para ser incluidos en esta revision, los estudios deben cumplir con los siguientes criterios: (i) estar publicados en inglés y en el periodo 2020
y 2024, (ii) ser accesibles gratuitamente o a través de acceso institucional para asegurar la visualizacion del contenido, (iii) clasificarse como
articulos de revista, (iv) estar intrinsecamente relacionados con el tema central y conceptos afines, especificamente la gestion presupuestaria o
financiera y con IA.

En el proceso de revision, se comenz6 con un andlisis de los titulos y resimenes, aplicando un criterio estricto de exclusion para descartar
investigaciones que no estaban directamente relacionadas con la gestion financiera o del presupuesto en contextos organizacionales.
Posteriormente, en una revision mas detallada, se excluyeron estudios que se centraban en temas como la gestion de riesgo financiero o las
finanzas personales. Esta medida se toma con el fin de concentrar la revision en areas mas relevantes y alineadas con los objetivos establecidos.

¢. Extraccion de datos y evaluacién de la calidad

La sintesis y extraccion de datos se llevd a cabo de manera colaborativa por dos autores. Para realizar un andlisis sistematico en la seleccion
de los estudios recopilados, se utilizaron hojas de calculo. Asimismo, se empled Zotero para gestionar las referencias bibliograficas, lo que
facilité un andlisis exhaustivo de los estudios seleccionados para la revision final. Este enfoque metodoldgico permitié una estructuracion y
documentacion eficiente de cada etapa del proceso, abarcando desde la identificacion inicial de articulos hasta la sintesis de los datos relevantes
para la investigacion.

1. RESULTADOS

La investigacion identifico un total de 354 registros, como se muestra en la Figura 1. De estos, 215 se encontraron en Scopus y ScienceDirect,
y 139 en Wiley Online Library. Se eliminaron 272 registros antes de la revision: 170 mediante herramientas de automatizacion en el filtrado
inicial, 22 articulos identificados como retractados y 13 duplicados entre las bdsquedas en bases de datos y otras fuentes.

En total, se seleccionaron 82 registros para la revision de titulos y resimenes, de los cuales se excluyeron 58: 26 de Scopus y ScienceDirect,
y 32 de Wiley Online Library. Posteriormente, se evaluaron 24 articulos de texto completo para la elegibilidad, resultando en la inclusion de 14
estudios en la revision tras excluir 10 articulos que no cumplian con los objetivos o no eran relevantes. Entre los articulos que no se consideraron
relevantes, se encuentran aquellos que se centraron en areas no relacionadas con la gestion del presupuesto empresarial, como la gestion de
recursos minerales e hidricos [33], [34], finanzas personales [35], en el mercado de valores [36] y la relacién entre los sistemas de contabilidad
de gestion y el desempefio financiero de empresas industriales [37].

Por otro lado, entre los articulos que no brindaban informacidn suficiente para responder a los objetivos especificos de la investigacion, se
identificaron aquellos que no mencionaron los algoritmos especificos de IA utilizados [38], [39], se enfocaron en una perspectiva tedrica [40],
41]. o estaban mas centrados en la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en los sistemas de gestion financiera publica

[42].
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Figura 1: Diagrama de flujo PRISMA del proceso de seleccion.
Fuente: Elaboracion propia

De los articulos seleccionados, 7 proceden de la base de datos Scopus, 6 de Wiley y 2 de ScienceDirect. Estas publicaciones abarcan desde
el afio 2021, destacandose el afio 2022 por concentrar la mayoria de los estudios sobre el tema (10), como se ilustra en la Figura 2.
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Figura 2: Distribucion de publicaciones por fuente y afio.
Fuente: Elaboracién propia.

Segun se detalla en la Figura 3, China encabeza el nimero de publicaciones con 11 investigaciones, seguido por México y Egipto, cada uno
con solo un articulo.

4
Aibi revista de investigacion, administracion e ingenieria. Volumen 13, Nimero 3, Septiembre - Diciembre de 2025, ISSN 2346-030X PP 01-11. B


https://doi.org/10.15649/2346030X.4199

Egipto

China

Figura 3: Distribucién de publicaciones por pais.
Fuente: Elaboracién propia.

Se empleo el software VOSViewer para elaborar un mapa de coocurrencia de los articulos analizados, el cual se muestra en la Figura 4,
para facilitar la visualizacion clara de los términos més relevantes y sus interacciones. En el mapa destacan términos prominentes como "system"
(17 veces), "model" (11 veces) y "algorithm" (10 veces). El término central de interés, "budget", esté presente en solo 6 publicaciones, mientras
que "gestién financiera" se menciona en 9 publicaciones, demostrando una relacion significativa con el tema.
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Figura 4: Mapa de coocurrencia de los articulos analizados.
Fuente: Elaboracién propia.

A partir de los articulos incluidos, se identificaron los principales hallazgos de cada estudio, los cuales se resumen en la Tabla 3 para ofrecer
una vision general de los resultados obtenidos en esta revision sistematica.

Tabla 3: Resumen de resultados.

Qué busca mejorar o

Algoritmos de

Principales hallazgos en su aplicacion sobre la

oy sl IA aplicados Isolucpr)ar a1 e e gestion del presupuesto
a gestion del presupuesto
Chen (2022) The Fusion Model of | Red Neuronal de | Mejorar la precision y | Se desarrollé una estructura de red que combina
[43] Financial Accounting and | Retropropagacién | efectividad en laevaluacion | BPNN y PLS (Partial Least Squares) aplicandola a
Management Accounting | (BPNN) de la salud financierade las | la fusién de la contabilidad financiera y la

Based on Neural Networks

empresas a través de un
modelo de alerta temprana
de crisis financiera

contabilidad de gestion. Este modelo logré una tasa
de precision global del 90% al evaluar la salud
financiera de 50 empresas de prueba. Se concluyd
que el modelo puede analizar exitosamente la
relacion interna entre la estructura de capital de una
empresa y su desempefio financiero

El Hamshary et
al. (2022) [44]

Integrated maintenance
planning approach to
optimize budget allocation for
subway operating systems

Ldgica Difusa

Optimizar el rendimiento y
la asignacion
presupuestaria en  los
sistemas de metro

La aplicacion del marco propuesto resultd en
variaciones razonables del 14% en términos de RoF
y del 2% en términos de TMC para las estaciones de
rectificadores de iluminacién y suministro de
energia, comparado con el plan de mantenimiento
tradicional

Guo (2022)
[45]

Evaluation Method of
Financial Internal Control in
Colleges and Universities

Bosque Aleatorio

Mejorar la eficacia de los
sistemas de control interno
financiero con un enfoque

El método aceler6 la evaluacién del control
financiero mejorando la deteccion de errores vy,
mostrando mejor efectividad con datos grandes y



https://doi.org/10.15649/2346030X.4199

Based on Artificial
Intelligence Technology

en la deteccion de
anomalias y la
optimizacion de la gestion
presupuestaria

heterogéneos en comparacion con los métodos de
referencia

Liy Li (2020)
[46]

Construction Cost
Control Based on the
Dynamic Distributed
Clustering Algorithm

Budget

Red Neuronal

Potenciar el control del
presupuesto de costos de
construccion

El algoritmo propuesto mejoro6 significativamente la
confiabilidad del control del presupuesto de costos
de construccion, demostrando una alta efectividad
en la evaluacion y simulacion numérica

Lu (2024) [31]

Evaluation and Improvement
of Enterprise Budget
Performance  Based  on
Multiple Linear Regression
Algorithm

Regresion Lineal
Mdltiple (MLR)

Hacer una gestion racional
de recursos 'y una
evaluacion del desempefio
presupuestario con una
base cientifica para lograr
una mejora de la eficiencia
operacional empresarial

El enfoque de Regresion Lineal Mdltiple (MLR)
propuesto en el articulo logra una precisién del 94%
en la evaluacion del rendimiento presupuestario
empresarial, superando a otros algoritmos como la
Regresion Lineal (83%), K-Nearest Neighbors
(83%) y Random Forest (90%). Se encontro que el
uso de MLR facilita la retroalimentacién y mejora
continua del sistema de indices de desempefio,
contribuyendo a una gestion presupuestaria mas
efectiva y eficiente

Luo y Luo | RPA and Artificial | Redes Neuronales | Incrementar la eficiencia | La integracion de RPA con tecnologia de
(2021) [47] Intelligence  in  Budget | Convolucionales de la gestion presupuestaria | comunicacion en red y reconocimiento de
Management  Based on | (CNN) y | en un entorno empresarial perspectivas maltiples ha demostrado una mejora
Multiperspective Recognition | Maquinas de significativa en la eficiencia operativa de la gestion
Based on Network | Soporte Vectorial presupuestaria, especialmente en la precision del
Communication Integration (SVM) reconocimiento bajo diversas condiciones de sefial-
ruido y tipos de kernel, facilitando asi una
administracion mas 4gil y precisa de los
presupuestos empresariales
Qiny Qin Cloud Platform for | Regresion Hacer un control efectivo | EI mddulo de decision inteligente de 1A, utilizando
(2021) [30] Enterprise Financial Budget | Logistica de gastos y mejora en la | tecnologia avanzada de BI, logré controlar
Management  Based on precision del presupuesto | efectivamente los gastos de ventas y administracién,
Artificial Intelligence en el contexto empresarial reduciendo el excedente del 13.82% a no superar el
presupuesto, mejorando asi la gestion presupuestaria
general de la empresa
Valle-Cruz et | From E-budgeting to smart | Perceptron Asistir en la toma de | Eluso de tecnologias de IA facilité en gran medida
al. (2022) [24] budgeting:  Exploring the | Multicapa y | decisiones el procesamiento de grandes cantidades de datos y
potential of artificial | Algoritmo gubernamentales en la | permitieron encontrar patrones que no son faciles de
intelligence in government | Genético asignacion de recursos detectar, incluyendo relaciones no lineales en la

decision-making for resource
allocation

Multiobjetivo

asignacion del presupuesto pablico

Wang (2024) | Artificial intelligence | Red Neuronal de | Proveerunaherramientade | Los modelos mejorados para la alerta de riesgos
[26] empowers the construction of | Retropropagacion | soporte para la toma de | financieros, analisis y prevision aumentaron la
first-class financial | (BPNN) decisiones econdmicas y | precision de predicciéon y mejoraron la gestion de
management system mejorar la eficiencia y | riesgos y decisiones financieras. Se obtuvo un
precision de la gestion | modelo de red neuronal que alerta riesgos con una
financiera a través de un | precision 15% mayor que los modelos tradicionales,
modelo de alerta temprana | y el modelo combinado reduce el error de prevision

de riesgos financieros en un 20%
Wei y Ding | Problems and | Redes Neuronales | Abordar los problemas y | Se evalué un modelo de redes neuronales aplicado
(2022) [29] Countermeasures of Financial | Convolucionales contramedidas del riesgo | a la gestion del riesgo financiero en proyectos de

Risk in Project Management
Based on Convolutional
Neural Network

(CNN)

financiero en la gestion de
proyectos de ingenieria,
para ello se busca construir
un modelo de prediccion de
riesgo financiero eficiente y
verificar su precision con el
fin de mejorar la gestion de
riesgos 'y minimizar las
pérdidas

construccion, obteniendo una precision del 99.3%.
La evaluacién confirma que el modelo de redes
neuronales es altamente preciso y eficaz para la
gestion del riesgo financiero en proyectos de
construccion

Yuan et al. | The Optimization of Hospital | Red Neuronal | Automatizar los procesos | Se obtuvo una reduccion significativa de los costos
(2022) [25] Financial Management Based | Difusa de  gestion  financiera | operativosy unamejora en la eficiencia de la gestion
on Cloud Technology and hospitalaria, reducir los | financiera hospitalaria. En términos cuantitativos, se
Wireless Network costos operativos y | alcanzaron precisiones de prediccién del 95.78% en
Technology in the Context of optimizar tareas como la | la generacién de facturas de pacientes y una
Artificial Intelligence facturacion precision general del 99.98% en transacciones de
informacion  automatizada. Estos  resultados
demostraron que el modelo propuesto mejor6 la
exactitud y estabilidad de las predicciones
financieras y optimizd el uso de recursos
Zang  (2022) | Analysis of Financial | Redes Neuronales | Mejorar la eficacia de la | ElI modelo demostré una precision de prediccion
[28] Management and Decision- gestion financiera y latoma | notablemente alta, alcanzando el 95.78%. Este
Making in Institution of de decisiones modelo proporciona una alerta temprana del
Higher Learning Based on progreso de la ejecucion del presupuesto de
Deep Learning Algorithm proyectos financieros, mejorando la efectividad de
la gestion financiera y la toma de decisiones
Zhang (2022) | A Deep Learning Model for | Redes Mejorar la precision y | El modelo hibrido de prediccion de riesgo
[14] ERP  Enterprise Financial | Convolucionales estabilidad en la prediccion | financiero mostr6 una capacidad de prediccion
Management System Temporales de riesgos financieros mejorada en términos de precision con indices de

(TCN) y Redes

evaluacion TPR, TNR y TR de 73.89%, 76.57% y
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Neuronales
Recurrentes de
Memoria a Largo-

75.05% en comparacion con otros seis modelos de
referencia

Corto Plazo
(LSTM)
Zhou y Song | Green Building Project Cost | Algoritmo Lograr un ahorro en los | Los resultados indican que se logré una reduccion
(2022) [48] Budgeting and Cost Control | Genético costos de proyectos de | de los costos de produccién y reduciendo los costos
Integrating Interactive VR construccion y reducir la | de ingenieria en un 35%. Se concluyd en que el
Genetic Algorithm inversion presupuestaria modelo puede mejorar la eficiencia del control de

costos v la calidad de los proyectos

Fuente: Elaboracidn propia.

La Figura 5 presenta un diagrama que ilustra los resultados obtenidos en la investigacién, organizados segun las preguntas de estudio. Este
resumen destaca subtemas clave relacionados con las funciones que desempefia la IA en su aplicacion y que impactan en la gestién
presupuestaria, los algoritmos utilizados y los aspectos de mejora sobre la gestion del presupuesto observados en diversos contextos
empresariales.
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Figura 5: Resumen de hallazgos en relacion a las preguntas de investigacion.
Fuente: Elaboracién propia.

a. P1:¢Qué funciones desempefia la 1A que impactan en la gestion del presupuesto?

La IA ha demostrado desempefiar multiples funciones que influyen significativamente en la gestion presupuestaria de las organizaciones.
En la gestién del presupuesto financiero se asocian las siguientes funciones principales: preparacion del presupuesto o planificacion, ajuste,
control y analisis [49]. Teniendo esto como base se dio respuesta a la primera pregunta de investigacion referida a las funciones de la IA,
agrupando los hallazgos tal como se muestra en la Tabla 4. Los resultados muestran que la 1A se utiliza predominantemente en la planificacion,
con un enfoque destacado en la prediccion del riesgo financiero, presente en el 42.86% de los articulos revisados. Asimismo, se observa una
significativa aplicacion en el control del presupuesto de costos, abarcando el 28.57% de los estudios.
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Tabla 4: Resumen de las funciones que desempefia la aplicacion de A que impactan en la gestion del presupuesto.

Funcion en la gestion de presupuesto Funcién que desempefa Namero de articulos Fuentes

Planificacion Distribucion del gasto 2 [24], [25], [44]

El Hamshary et al. (2022) [44] Prediccion del riesgo financiero | 6 [14], [26], [28], [29], [43]
Control Evaluacion del control interno 1 [45]

Fuente: Elaboracién propia.

b. P2: ¢En qué aspectos mejora la gestion presupuestaria con la aplicacion de 1A?

En relacion a los aspectos de mejora en la gestion presupuestaria mediante la implementacion de 1A, la Tabla 5 muestra un resumen de los
hallazgos que responden a la segunda pregunta de investigacion, destacando las contribuciones mas significativas de cada estudio. La reduccion
de riesgos se identifica como el aspecto mas abordado, siendo mencionado en el 26% de los estudios, seguido por el control de gastos y la
precision presupuestaria, ambos representando el 20% de los articulos. Esto sugiere que las organizaciones estdn empleando IA principalmente
para mitigar riesgos financieros y mejorar la precisién de sus presupuestos.

Tabla 5: Resumen de los aspectos mejorados por la aplicacion de 1A en la gestion presupuestaria.

Aspecto en la gestion presupuestaria Ndmero de articulos Fuentes

Toma de decisiones informada 2 [24], [28]
Prediccion de riesgos financieros 4 [14], [26], [29], [43]
Control de gastos 3 [301, [46], [48]
Optimizacién de recursos 1 [44]

Precision presupuestaria 3 [25], [30], [31]
Eficiencia operativa 2 [45], [47]

Fuente: Elaboracion propia.

c. P3: ¢Qué algoritmos de IA se utilizan en las aplicaciones que impactan la gestion del presupuesto?

Por altimo, la Figura 6 proporciona un resumen visual de los algoritmos de 1A utilizados en los estudios seleccionados, respondiendo a la
tercera pregunta de investigacion. En esta figura se destaca que las redes neuronales fueron mencionadas con mayor frecuencia, acumulando un
total de 8 menciones. Dentro de esta categoria, las Redes Neuronales (RN), Redes Neuronales Convolucionales (CNN, del inglés Convolutional
Neural Networks) y la Red Neuronal de Retropropagacion (BPNN, del inglés Backpropagation Neural Network) son los algoritmos aplicados
con mayor frecuencia, cada uno con 2 menciones.

Redes Neuronales (ne especifico)

Redes Neuronales de
Retropropagacién

Redes Neurcnales Convolucionales
Perceptrén Multicapa
Red Neuronal Difusa

Redes Convelucionales Temporales
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Clustering Distribuido Dindmico

Algeritmo Genético (no especifico)

Algoritmo Genético Multiobjetivo
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0

Frecuencia
Figura 6: Algoritmos utilizados en las aplicaciones de IA.
Fuente: Elaboracidn propia.

IV. DISCUSION
La presente revision sistematica explora las aplicaciones de la 1A en la gestion presupuestaria empresarial, revelando su influencia
significativa en la precision, eficiencia y toma de decisiones informadas. Los resultados demuestran que la IA se ha convertido en una
herramienta valiosa para optimizar diversos aspectos de la gestion presupuestaria, abarcando desde la planificacion hasta el control y analisis

presupuestario [49].

En el ambito de la planificacidn, se ha evidenciado cdmo la IA contribuye a una distribucién del gasto mas precisa [24], [25] y en la
prediccion del riesgo financiero, esta capacidad predictiva se destaca como uno de los aspectos mas relevantes. La habilidad de la IA para

d
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procesar grandes volumenes de datos y detectar patrones complejos permite a las organizaciones anticipar y mitigar riesgos financieros de
manera mas efectiva. Asimismo, se encontré que esta capacidad puede beneficiar al analisis en la gestidn del presupuesto, especialmente en la
evaluacion del desempefio presupuestario [31].

Respecto al control de gastos, la IA ha mostrado una gran efectividad en la supervision y gestion de costos [46], [49]. Estos estudios
demuestran que la IA permite un seguimiento mas preciso y oportuno de los presupuestos, resultando en una gestion financiera mas eficiente.
Ademas, resaltan su capacidad para optimizar la asignacion de recursos y anticipar riesgos financieros en diversos ambitos, incluyendo el
hospitalario [25], de construccion [48] e incluso en la gestién pablica [24]. Esta versatilidad subraya el potencial de la IA para adaptarse a las
necesidades especificas de diferentes ambitos en la gestion del presupuesto, lo que sugiere una adopcion mas amplia de estas tecnologias en el
futuro.

En cuanto a los algoritmos de IA utilizados, se observd una prevalencia de las RN, CNN y la BPNN [14], [26], [29], [43], [47]. Esta
preferencia podria explicarse por la capacidad de estos algoritmos para manejar datos complejos y no lineales, que son comunes en los datos
financieros [50]. Sin embargo, la investigacion también identifico una diversidad de algoritmos empleados, incluyendo modelos de regresion,
algoritmos genéticos, de ldgica difusa y de clustering [30], [31], [44]. Esta variedad de enfoques sugiere que la aplicacion de la 1A en la gestion
presupuestaria no se limita a un nico método, sino que requiere una adaptacion a las necesidades especificas y al contexto particular de cada
organizacion.

Por dltimo, se destaca la adopcion exitosa de la 1A en los mercados financieros, lo que puede influir en cdmo las organizaciones gestionan
sus presupuestos, donde se ha aplicado con éxito en el control inteligente de riesgos, consultoria inteligente, pronéstico de mercado y calificacion
crediticia, entre otros usos [15], [41]. Sin embargo, se identifican areas que requieren mayor investigacion, tales como la gestion de proyectos
de inversion y la toma de decisiones en finanzas corporativas [51]. Por lo tanto, se espera que el uso de tecnologias como la IA se amplie en
estos aspectos, mejorando significativamente la gestion presupuestaria. El aprovechamiento eficiente de la informacién es vital para la
planificacion y la mejora continua de las organizaciones modernas, permitiéndoles mantenerse competitivas y adaptarse a un entorno financiero
en constante cambio.

V. CONCLUSIONES

Esta investigacion revela cdmo la IA impacta en la gestion presupuestaria organizacional. Respecto a la clasificacion de funciones segun
las etapas presupuestarias, se identificaron aplicaciones diferenciadas: en planificacion, la A se aplica en distribucion del gasto y prediccion de
riesgo financiero; en control, muestra efectividad en evaluacién del control interno y control de presupuesto de costos; y en analisis, optimiza
la evaluacidn del desempefio presupuestario, mejorando significativamente la eficiencia del proceso.

En cuanto a los aspectos en los que la IA contribuye a mejorar la gestion presupuestaria, se destacan diversos aspectos fundamentales como:
mejora de la eficiencia operativa mediante la automatizacion de procesos, la reduccion de tiempos de procesamiento en la toma de decisiones,
incremento en la precision presupuestaria a través de modelos predictivos mas sofisticados que alcanzan niveles de exactitud cercanos y
superiores al 90%. Ademas, fortalece el control de riesgos mediante sistemas de alerta temprana y analisis predictivo que permiten una gestion
proactiva de riesgos financieros.

Respecto a la caracterizacion de los algoritmos de 1A utilizados, se incluyen varios tipos de Redes Neuronales, destacando las Redes
Neuronales Convolucionales (CNN) y las Redes Neuronales de Retropropagacion (BPNN). Ademas, se encontrd una variedad de otros
algoritmos relevantes como el Perceptron Multicapa, modelos de Regresion Lineal Mdltiple y Logistica, Maquinas de Soporte Vectorial, y
Algoritmos Genéticos. También se observé el uso de técnicas como el Clustering Distribuido Dinamico y la Légica Difusa, reflejando la
diversidad de algoritmos en este campo. Estos algoritmos han demostrado su eficacia en diferentes contextos y aplicaciones, desde la prediccion
de riesgos hasta la optimizacion de recursos. Asimismo, se usaron para mejorar diversos aspectos en la gestion presupuestaria como la toma de
decisiones informada, la reduccién de riesgos, el control de gastos, la optimizacion de recursos, la precision presupuestaria y la eficiencia
operativa.

Dadas las ventajas evidentes de la IA en la gestion presupuestaria, se sugiere que futuras investigaciones profundicen en su impacto en
funciones especificas de la gestion de presupuesto y exploren su aplicacion en areas menos estudiadas pero relevantes para la administracion
financiera. Asimismo, se recomienda investigar la sinergia entre la IA y tecnologias emergentes como blockchain y big data, con el fin de
desarrollar soluciones mas robustas y seguras en este campo, de tal manera que se conduzcan a avances significativos en la eficacia y
adaptabilidad de los sistemas de gestion presupuestaria en entornos empresariales cada vez mas dinamicos y complejos.
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