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Resumen- Este estudio investiga el impacto de la formacion pedagégica en el programa de Administracién de Empresas de la Universidad
de Los Andes Tachira, y su relacion con el desarrollo socioeconémico de sus egresados. Utilizando un enfoque metodol6gico mixto, se llevaron
a cabo encuestas y entrevistas con egresados, profesores y empleadores. Ademas, se aplicé un modelo econométrico Logit Multinomial para
analizar como la formacion pedagdgica influye en las competencias profesionales y oportunidades laborales de los graduados. Los resultados
revelaron que aquellos egresados que recibieron formacion pedagégica reportan mayores niveles de satisfaccion laboral y mejores ingresos,
destacando especialmente el impacto positivo en las mujeres, quienes experimentan una mayor movilidad social. Estos hallazgos subrayan la
necesidad de integrar una solida formacidn pedagdgica en los programas académicos, no solo para mejorar las habilidades profesionales, sino
también para potenciar el impacto socioeconémico de los graduados en el contexto venezolano. Este estudio contribuye al entendimiento de
cémo la educacion puede ser un motor de cambio social y econémico en épocas de crisis.
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Abstract— This study investigates the impact of pedagogical training in the Business Administration program at the Universidad de Los
Andes Téachira and its relationship with the socioeconomic development of its graduates. With a mixed methodological approach, surveys and
interviews were conducted with graduates, professors and employers. In addition, a Multinomial Logit econometric model was applied to
analyze how pedagogical training influences graduates' professional competencies and job opportunities. The results revealed that those
graduates who received pedagogical training report higher levels of job satisfaction and better income, especially highlighting the positive
impact on women, who experience greater social mobility. These findings underscore the need to integrate solid pedagogical training into
academic programs to improve professional skills and enhance graduates' socioeconomic impact in the Venezuelan context. This study
contributes to understanding how education can be an engine of social and economic change in times of crisis.
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I. INTRODUCCION

La educacion superior es fundamental para el desarrollo socioeconémico, particularmente en Venezuela, dada su situacion de crisis
econémica y social [1]. La formacion pedagdgica en programas académicos es fundamental para asegurar que los egresados posean tanto
conocimientos técnicos como habilidades para adaptarse y prosperar en un entorno laboral cambiante [2]. La capacidad de los profesionales
para abordar desafios complejos y contribuir a sus comunidades depende en gran medida de la calidad de la educacién que recibieron [3].

El programa de Administracion de Empresas de la Universidad de Los Andes Tachira se ha destacado por su enfoque en la formacion
integral de los estudiantes. Sin embargo, existe una preocupacion creciente acerca de la preparacion que reciben los egresados para enfrentar la
realidad del mercado laboral [4]. Este contexto plantea interrogantes sobre la efectividad de la formacion pedagdgica impartida y su relacion
con el éxito profesional de los graduados [5]. A pesar de la importancia de esta temética, se ha observado una falta de investigaciones que
analicen especificamente la relacidn entre la formacion pedagdgica y el éxito laboral de los graduados en Venezuela [6]. Este vacio en la
literatura resalta la necesidad de estudios que midan los resultados académicos y el impacto de la educacion en la vida real de los egresados [7].

El objetivo de este estudio fue determinar el impacto de la formacion pedagégica en las oportunidades laborales y la satisfaccion profesional
de los egresados. Se utilizé6 un enfoque metodoldgico que combina encuestas, entrevistas y un modelo econométrico Logit Multinomial,
permitiendo analizar rigurosamente como la formacion recibida influye en la trayectoria profesional de los graduados. Ademas, se exploraron
diferencias en el impacto segun variables demogréaficas como género, edad y antecedentes socioecondmicos [8].

Se espera que los resultados de esta investigacién contribuyan al entendimiento académico y ofrezcan recomendaciones para la mejora de
los programas educativos. Al fomentar una formacion pedagdgica mas robusta, se podria potenciar la movilidad social y el desarrollo econémico
entre los graduados, creando un efecto positivo en sus comunidades y en el pais en general [9]. Este estudio destaca la importancia de la
formacion pedagodgica en la educacion superior y su impacto en el desarrollo profesional de los egresados, con el objetivo de contribuir a la
calidad educativa en Venezuela y mejorar las condiciones de vida de sus ciudadanos [10]. Estudios realizados en paises como Colombia y Brasil
han evidenciado una correlacién positiva entre la formacion pedagégica y la movilidad social, lo que motiva una revisién comparativa para
comprender las especificidades del caso venezolano.

. MARCO TEORICO

El marco tedrico de esta investigacion se fundamenta en diversas teorias educativas y modelos de formacién pedagogica que sustentan el
analisis del impacto de la educacion en el desarrollo socioeconémico de los egresados [11]. La econometria desempefia un papel crucial en este
contexto, al proporcionar herramientas para analizar y cuantificar las relaciones entre variables econdmicas, permitiendo evaluar como la
formacion pedagoégica influye en las oportunidades laborales y la satisfaccion profesional de los graduados [12]. Este marco permite
contextualizar la relacion entre la formacion pedagogica impartida en el programa de Administracion de Empresas de la Universidad de Los
Andes Téachira y las oportunidades laborales que enfrentan sus egresados [13].

En el &mbito de la educacion superior, diversas teorias educativas han influido en la concepcion de la formacion pedagdgica. Entre ellas,
destaca la teoria constructivista de Piaget y Vygotsky, que enfatiza el aprendizaje activo y la importancia del contexto social en el desarrollo
cognitivo [14], [15]. Esta teoria postula que los estudiantes construyen su conocimiento a través de experiencias e interacciones con su entorno,
subrayando la necesidad de que los programas educativos fomenten habilidades practicas y criticas. La teoria del aprendizaje experiencial resalta
la importancia de la experiencia directa en el proceso de aprendizaje [16]. El aprendizaje es un ciclo que incluye la experiencia concreta, la
reflexion, la conceptualizacion y la experimentacion activa [17]. En el contexto de la formacion en Administracion de Empresas, esto implica
que los estudiantes deben participar en simulaciones, proyectos reales y practicas profesionales para desarrollar competencias aplicables en el
ambito laboral [18].

La formacion pedagdgica en la educacion superior puede abordarse desde diferentes modelos, cada uno con sus propias fortalezas y enfoques
[19]. EI modelo de formacion integral busca desarrollar no solo competencias técnicas, sino también habilidades blandas como la comunicacion,
el trabajo en equipo y la resolucion de problemas [20]. Este enfoque es crucial en un entorno laboral cada vez mas competitivo, donde las
habilidades interpersonales son tan valoradas como el conocimiento técnico [21]. Por otro lado, el modelo basado en competencias se centra en
la adquisicion de habilidades especificas que los egresados deben poseer para desempefiarse eficazmente en su campo [22]. Este modelo se
alinea con las demandas del mercado laboral y permite a las instituciones educativas adaptar sus curriculos a las necesidades cambiantes de la
industria [23].

La relacion entre la formacidn pedagdgica y el desarrollo socioeconémico ha sido ampliamente discutida en la literatura académica, con
estudios empiricos que demuestran que una educacion de calidad no solo mejora las oportunidades laborales de los egresados, sino que también
contribuye al crecimiento econémico de las comunidades y paises [24]. La movilidad social se ve favorecida cuando los individuos tienen
acceso a una educacion que les proporciona las herramientas necesarias para mejorar su situacion econdmica [25]. Por lo tanto, es crucial
investigar como la formacion pedagogica puede influir en la capacidad de los egresados para encontrar empleo y alcanzar satisfaccion
profesional [26]. La escasez de estudios especificos en este ambito subraya la necesidad de investigar como los programas educativos pueden
adaptarse para maximizar el impacto positivo en la vida de los graduados [27]. En el caso colombiano, la formacién pedagégica en
administracion ha promovido el acceso a empleos mejor remunerados [28], mientras que Brasil, la formacion pedagdgica a impacto en la
reduccién de desigualdades [29].

Para analizar y cuantificar estas relaciones complejas entre formacion pedagégica y desarrollo socioeconémico, los modelos econométricos
ofrecen herramientas estadisticas invaluables. Los modelos de regresion, por ejemplo, permiten establecer relaciones entre variables
dependientes e independientes [28], lo que podria utilizarse para analizar cémo las competencias adquiridas a través de la formacion pedagdgica
influyen en la probabilidad de obtener empleo y en la satisfaccion laboral de los egresados [29]. Ademas, el andlisis de variables latentes permite
identificar y medir factores no observables directamente que pueden influir en los resultados, como la motivacién y la resiliencia de los
egresados, que pueden afectar significativamente su éxito profesional [30]. Por otro lado, los modelos Logit y Probit son particularmente Gtiles



para analizar variables dependientes binarias, como la obtencion de empleo, permitiendo evaluar como diferentes niveles de formacion
pedagdgica afectan las decisiones de los egresados en el mercado laboral [31].

La literatura evidencia que las teorias educativas enfatizan la importancia de la formacion activa y experiencial, asi como en modelos de
formacion que buscan desarrollar competencias integrales en los estudiantes [32]. La conexion entre la formacion pedagégica y el desarrollo
socioeconémico es evidente, y este estudio busca contribuir a la comprension de como una educacion de calidad puede mejorar las oportunidades
laborales y la movilidad social [33]. Al abordar estos temas a través de un enfoque multidisciplinario que combina teorias educativas con analisis
econométricos, se pueden obtener resultados valiosos de cara a mejorar los programas educativos y el desarrollo socioecondmico a través de
una formacion pedagogica efectiva y adaptada a las necesidades del mercado laboral y la sociedad [34].

I1l. METODOLOGIA

La investigacion se fundamento en un enfoque cuantitativo disefiado para evaluar el impacto de la formacién pedagogica en el desarrollo
socioeconomico de los egresados del programa de Administracion de Empresas de la Universidad de Los Andes Téchira. Este enfoque permitio
no solo la recoleccién de datos numéricos, sino también su analisis riguroso, facilitando la identificacion de patrones y relaciones significativas
entre las variables. La integracion de la econometria fue crucial, ya que proporcioné herramientas analiticas que enriquecieron el estudio [35].

El estudio adopt6 un disefio de investigacidn descriptivo y correlacional. La fase descriptiva permitié caracterizar a los egresados en términos
de competencias adquiridas y su situacion laboral actual. En la fase correlacional, se buscd establecer relaciones entre la formacién pedagégica
recibida y los resultados obtenidos en el mercado laboral, tales como la tasa de empleo y la satisfaccién profesional. La metodologia adoptada
resultd Gtil para identificar posibles conexiones entre estas variables [36].

La poblacién objetivo estuvo compuesta por los egresados del programa durante los Gltimos cinco afios. A fin de garantizar la
representatividad, se utiliz6 un muestreo aleatorio estratificado, con el cual se logré seleccionar participantes con diversas caracteristicas
demogréficas, tales como edad, género y area de especializacion. El tamafio de la muestra, estimado en aproximadamente 150 egresados, fue
suficiente para generar resultados estadisticamente significativos [37]. Aunque el tamafio de la muestra fue de aproximadamente 150 egresados,
se reconoce que esta cantidad puede ser insuficiente para generalizar los hallazgos a toda la poblacién de egresados. Por ello, se recomienda
ampliar el tamafio de la muestra en futuras investigaciones para mejorar la representatividad y robustez de los resultados.

Para la recoleccion de datos, se disefié un cuestionario estructurado, que incluyé preguntas cerradas y escalas tipo Likert. Este instrumento
abarco varias dimensiones: informacion demografica de los participantes, competencias adquiridas durante su formacién académica y su
situacion laboral actual, incluyendo preguntas sobre el tipo de empleo y su nivel de satisfaccién. Antes de su implementacion, se realiz6 una
prueba piloto con un grupo reducido de egresados, lo cual permitié validar el cuestionario y hacer los ajustes necesarios [38]. La encuesta se
aploco a egresados de los Ultimos 5 afios, quienes estaban en proceso de insercion laboral. La encuesta se fue virtual e incluy6 21 preguntas: 11
sobre aspectos socioecondmicos basados en la teoria del Capital Humano y 12 sobre variables perceptivas de teorias socioldgicas aplicadas a la
economia. Tras dos encuestas piloto, se ajustaron las preguntas para asegurar su claridad y comprensién.

El analisis de los datos se llevé a cabo mediante técnicas estadisticas descriptivas y correlacionales, complementadas con un enfoque
economeétrico que permitio profundizar en las relaciones entre las variables. El uso de programas como el Paquete Estadistico para las Ciencias
Sociales (iniciales en inglés SPSS) o R, facilitaron el procesamiento de los datos, permitiendo tanto el analisis descriptivo de las competencias
y la situacion laboral de los egresados, como la aplicacion de correlaciones de Pearson para evaluar las relaciones entre las competencias
adquiridas y la tasa de empleo o la satisfaccién laboral. Para abordar problemas de multicolinealidad, se realizaron pruebas de Factor de Inflacion
de la Varianza (VIF) y se eliminaron variables con VIF superiores a diez. Ademas, se aplicaron técnicas de remuestreo para evaluar la robustez
de los resultados y minimizar posibles sesgos en los datos. Se utilizo la técnica de bootstrap para estimar la precision de las estimaciones y
validar los modelos econométricos.

El enfoque econométrico resulté clave para modelar probabilidades. Se implementaron modelos Logit y Probit con el objetivo de analizar
la probabilidad de que los egresados obtuvieran empleo en funcidn de las competencias adquiridas y otras variables demogréficas. En el caso
del modelo Logit, la variable dependiente fue definida como un indicador binario que representaba el estado de empleo de los egresados. La
técnica de méaxima verosimilitud fue utilizada para estimar los coeficientes del modelo, optimizando la funcién de verosimilitud para maximizar
la probabilidad de observar los resultados esperados [39]. Los coeficientes resultantes fueron interpretados en términos de *odds ratios*,
permitiendo evaluar como cada variable afectaba la probabilidad de empleo. En cuanto al modelo Probit, la estimacion también se llevo a cabo
mediante maxima verosimilitud, pero utilizando la funcidn de distribucion normal acumulativa, lo cual permitié modelar la relacién entre las
variables de manera no lineal [40].

Para garantizar la validez de los resultados, se realizaron pruebas de heterocedasticidad utilizando el test de Breusch-Pagan. En caso de
detectar heterocedasticidad, se aplicaron correcciones mediante errores estandar robustos. Ademas, se evalud la posible presencia de sesgos de
seleccion utilizando el modelo de Heckman. La aplicacion de los modelos econométricos permitid identificar relaciones causales y cuantificar
el impacto de las competencias adquiridas en el desempefio laboral de los egresados. Esta aproximacion robusteci6 la capacidad del estudio
para validar las hipétesis planteadas y proporcioné un marco sélido para la toma de decisiones informadas respecto a la mejora de los programas
educativos. En cuanto a las consideraciones éticas, se obtuvo el consentimiento informado de todos los participantes, asegurando que entendieran
el propdsito del estudio y que sus datos serian manejados de manera confidencial. Los participantes tenian la libertad de retirarse del estudio en
cualquier momento sin que esto tuviera repercusiones. Todo el manejo de datos se realizé de forma anénimay se utilizé exclusivamente para
fines de investigacion [41].

Sin embargo, es importante reconocer las limitaciones del analisis realizado. Una de las principales limitaciones es el tamafio de la muestra,
que puede no ser representativo de toda la poblacién de egresados. Ademas, aunque se realizaron pruebas para abordar problemas de
multicolinealidad y heterocedasticidad, siempre existe la posibilidad de que algunos sesgos no hayan sido completamente eliminados. Futuras
investigaciones deberian considerar un tamafio de muestra méas grande y la inclusion de variables adicionales para mejorar la robustez de los



resultados. Si bien el tamafio de muestra (150 egresados) es limitado, representa una muestra significativa para los egresados del programa en
los Gltimos cinco afios. Futuros estudios deberan considerar un universo mas amplio para validar los hallazgos.

El segundo modelo econométrico sobre las percepciones de los egresados se sustentd en un enfoque cientifico riguroso, basado en la
recoleccion sistematica de datos y el uso de técnicas estadisticas y econométricas avanzadas. A través de este enfoque cuantitativo, se logré
analizar de manera objetiva el impacto de la formacion pedagogica en el desempefio laboral de los egresados, ofreciendo ademas
recomendaciones valiosas para la mejora continua de los programas educativos en el futuro. La inclusién de modelos econométricos como el
Logit y Probit aporté profundidad al analisis y proporcioné una base sélida para la inferencia estadistica, fortaleciendo el estudio con resultados
reproducibles y altamente relevantes para la toma de decisiones en el ambito educativo.

IV. RESULTADOS, ANALISIS E INTERPRETACION

El analisis descriptivo revel6 la influencia de factores contextuales en la eleccion de carreras profesionales universitarias, fundamentandose
en la teoria del capital humano y enfoques criticos de la pedagogia [44]. Elementos como el estrato socioecondmico, el lugar de origeny la
forma de financiamiento de los estudios se confirmaron como determinantes en las trayectorias educativas de los estudiantes [45]. Aunque no
constituyen el componente principal de la teoria econémica del capital humano, diversos estudios han demostrado su impacto decisivo en las
opciones educativas [46].

El andlisis de variables como sexo, estrato socioeconémico, origen geogréafico, ingresos familiares y financiamiento educativo reveld las
dinamicas de inclusién y exclusién en el &mbito educativo [47], [48]. Estos factores configuran trayectorias divergentes que evidencian las
disparidades socioeconémicas y las desigualdades en el acceso a oportunidades educativas de calidad.

La investigacion, fundamentada en la pedagogia y el aprendizaje situado, utiliz6 el modelo Logit Multinomial como herramienta
economeétrica. Se desarrollaron dos modelos: uno basado en variables socioeconémicas y otro que incorpora variables perceptivas, con el
propésito de explorar el impacto de la percepcion individual en la movilidad socioeconémica. Este enfoque buscé contrastar ambas dimensiones,
ofreciendo una vision integral del fenémeno. La aplicacion de estos modelos se sustenta en la teoria del aprendizaje transformador, que plantea
que cada variable explicativa impacta diferencialmente segin la alternativa considerada [49], [50].

El andlisis se centr6 en los signos de los coeficientes, el p-valor y los Odds Ratio para comprender el impacto de las variables en la movilidad
socioeconodmica de los egresados [49]. Los modelos Logit permitieron describir simultdneamente las probabilidades para multiples categorias,
estableciendo como variable dependiente la mejora de la condicion socioecondmica con dos resultados posibles: progreso o estancamiento.

Las variables explicativas incluyeron el sexo del egresado (codificado como 1 para masculino y 0 para femenino) y la condicion
socioeconémica, estratificada en cinco niveles seglin rangos de ingresos diarios: Estrato 1: Menos de 1 ddlar diario (hasta 30 délares mensuales);
Estrato 2: Entre 1 y 5 dolares diarios (hasta 150 ddlares mensuales); Estrato 3: Entre 6 y 10 dolares diarios (hasta 300 délares mensuales);
Estrato 4: Entre 11 y 20 dolares diarios (hasta 600 do6lares mensuales); Estrato 5: Mas de 21 délares diarios (sobre 600 ddlares mensuales)

Se analizaron tres fuentes de manutencion: financiamiento parental, becas o ayudas, y recursos propios generados por trabajo. Los métodos
de pago de estudios se clasificaron en: financiamiento paterno, becas o créditos. El ingreso familiar del financiador se estratific en cinco rangos:
0 a 1 salario minimo; 2 a 3 salarios minimos; 4 a 5 salarios minimos; 6 a 7 salarios minimos; Mas de 7 salarios minimos.

El segundo modelo cualitativo exploro las percepciones de los egresados sobre su insercion laboral, analizando variables como el costo de
manutencién y los motivos académicos [51]. Se identificaron diversas motivaciones laborales, desde la blisqueda de rapida insercion y salarios
elevados hasta el trabajo por vocacion. La motivacion personal mostré una variedad de enfoques, desde el interés por el estatus social hasta la
sensibilidad hacia necesidades humanas y la dindmica financiera [52].

El estudio analizd las competencias de interés, que abarcaban herramientas administrativas, politicas publicas y sistemas administrativos.
Las preferencias laborales se distribuyeron entre sectores privados, internacionales y publicos, con actividades que incluyeron andlisis de
mercado, formulacion de planes financieros y gestion de recursos humanos [53]. La teoria del capital humano y los enfoques pedagdgicos
criticos reconocen la importancia de los factores contextuales en la eleccion de carrera, aunque no constituyan su foco principal [54].

Los resultados suigeren que la demanda de programas universitarios se ve influenciada por factores institucionales que segmentan a los
estudiantes. Por otra parte, el andlisis de variables tales como sexo, estrato socioeconémico y forma de pago de la matricula permitié entender
las dindmicas de inclusién y exclusién en la educacion, reflejando disparidades socioecondmicas. Estas variables aportaron informacion
detallada sobre el contexto socioeconémico y cultural de los encuestados. La teoria del capital humano destaca la importancia de los factores
socioecondmicos en las decisiones de inversion en educacién [53], mientras que los enfoques criticos cuestionan las ideas meritocraticas y
subrayan como las desigualdades se perpettan a través de los sistemas educativos [54], [55].

El andlisis de variables reveld un perfil demografico y socioeconémico caracterizado por:

e Composicion por sexo: 58,00% hombres y 42,00% mujeres.
Origen geogréafico: Predominantemente del area metropolitana de San Cristobal.
Estrato socioeconémico: 55,00% en estrato 2 y 29,00% en estrato 1 (84% del total).
Financiamiento de manutencidn: 68,00% por padres; 22,00% recursos propios y 10,00% becas.
Cobertura de gastos académicos: 71,00% por padres; 21,00% recursos propios y 8,00% becas.
Ingreso de los financiadores: 29,00% entre 6 y 7 salarios minimos y 24,00% con 2 salarios minimos.



El anélisis de la percepcidn estudiantil revelé algunos factores determinantes en la eleccion universitaria:

Relevancia del costo de matricula: 78,00% considerd el costo importante y 22% lo considero irrelevante.

Motivaciones financieras: 44,00% sefialé que los aspectos financieros no fueron relevantes y 34,00% se enfocé en el monto de la
matricula.

Otras opciones incluyeron descuentos y facilidades de financiamiento.

Factores académicos en la eleccion universitaria:

Plan de estudios: 43,00% (principal factor).
Perfil del egresado: 30,00%.

Movilidad académica: 13,00%.

Irrelevancia de factores académicos: 8,00%.
Prestigio universitario: 6,00%.

Motivaciones laborales en la eleccion universitaria:

Interés vocacional: 59,00%.

Facilidad de empleo: 20,00%.
Expectativas salariales: 15,00%.
Irrelevancia de factores laborales: 6,00%.

Las percepciones personales revelaron motivaciones diversas:

Sensibilidad hacia necesidades humanas: 52,00%.

Interés vocacional: 36,00%.

Busqueda de estatus y reconocimiento: variable complementaria.

Irrelevancia de motivaciones personales: 12,00%.

Los resultados evidencian que las motivaciones personales y las influencias del entorno juegan un papel crucial en la decision de
eleccion universitaria.

Competencias esperadas por los estudiantes:

Conocimientos de sistema administrativo: 37,00%.

Politica y estrategias publicas: 33,00%.

Herramientas administrativas, contables y financieras: 30,00%.

Los resultados reflejan un interés equilibrado por competencias que faciliten el desempefio profesional en diversos contextos
organizacionales.

El 37,00% de los encuestados consideré que los conocimientos del sistema administrativo eran competencias preferidas.

Preferencias laborales:

Sectores de interés: Ambito internacional: 30,00%.
Sector publico: 25,00%.

Sector privado: 22,00%.

Otros dmbitos: 15,00%.

Sector irrelevante: 8,00%

Actividades profesionales preferidas:

Sector financiero y trading electrénico: 37,00%.

Emprendimiento: 26,00%.

Gestidn de recursos humanos: 22,00%.

Formulacidn de politicas publicas: 10,00%.

Otras actividades: 5,00%.

Los resultados sugieren una marcada inclinacion hacia sectores financieros e internacionales, con un notable interés en el
emprendimiento y la gestion de recursos humanos.

Las tablas 1 y 2 presentan los resultados del estudio econométrico, detallando las pruebas del primer y segundo modelo estimados. Los
coeficientes, valores de significancia estadistica y p-valores permitieron identificar las variables clave que influyen en la probabilidad de
eleccion y graduacion en el programa de administracion de empresas. desde el punto de vista metodoldgico se considerd lo siguiente:

Muestra: 94 egresados

Periodos analizados: A2019 a B2023
Modelo: Logit Multinomial

Margen de error: 2,00%

El estudio busco proporcionar un panorama general que incentive futuras investigaciones en la linea de analisis de trayectorias educativas
y laborales. En los modelos Logit Multinomial, los signos de los coeficientes indican si la probabilidad de elegir una categoria aumenta o
disminuye frente a la categoria base, dependiendo de si el signo es positivo o negativo. En este caso, se tom6 como referencia a los egresados
de administracion de empresas. Los resultados muestran que ser hombre y financiar los estudios con recursos propios o becas aumenta la
probabilidad de estudiar administracion, al igual que pertenecer al estrato 4. Asimismo, cuando quien financia los estudios gana entre 1y 4
salarios minimos, la probabilidad de estudiar administracién es mayor. La tabla 1 muestra los coeficientes, errores estandar, valores Z, P-valores
y Odds Ratios para las variables del primer modelo Logit Multinomial. De los resultados del modelo Logit Multinomial se obtuvo que entre los
factores que aumentan la probabilidad de estudiar administracion son:



Género masculino

e Financiamiento mediante recursos propios o becas

e Estrato socioeconémico 4

e Financiamiento por parte de familiares con ingresos entre 1y 4 salarios minimos

e Variables estadisticamente significativas (p-valor < 0,05): Niveles salariales 2y 3

e Forma de financiamiento 1

e Ingresos entre 4 y 7 salarios minimos y pago de matricula con crédito disminuyen la probabilidad de elegir administracion
e Valoracion del plan de estudios y movilidad universitaria incrementan las probabilidades de graduacion

e Aspiracion al sector financiero se asocia con mayor probabilidad de éxito laboral

e El costo de matricula no resulta determinante en la graduacion.

Tabla 1: Resultados del Primer Modelo Logit Multinomial.

Variable Coeficiente | Error Estandar | Valor Z | P-Valor | Odds Ratio
Intercept 1,333250 0,81667 1,633 0,102 -
Sexo (1=Masculino, 0=Femenino) -0,515998 0,430606 -1,199 0,230 0,596
Salario Mensual (Sal 1) -2,104450 1,009049 -2,086 0,037 0,121
Salario Mensual (Sal 2) -3,350202 0,51599 -6,491 0,000 0,035
Salario Mensual (Sal 3) -1,813313 2,104450 -0,862 0,389 0,163
Estrato Socioeconémico (Estra 1) -0,56259 0,430606 -1,307 0,191 0,569
Estrato Socioecondémico (Estra 2) -0,47251 1,009049 -0,468 0,640 0,624
Estrato Socioeconémico (Estra 3) -0,63659 0,51599 -1,233 0,217 0,529
Estrato Socioeconémico (Estra 4) 0,0096457 2,104450 0,005 0,996 1,010
Estrato Socioecondémico (Estra 5) -0,10594 1,009049 -0,105 0,916 0,900
Origen Manutencion (Origen 0) 1,333250 0,430606 3,096 0,002 3,793
Origen Manutencion (Origen 1) 1,009049 1,009049 1,000 0,317 2,742
Forma de Pago (Forma 1) -0,51599 0,51599 -1,000 0,317 0,597
Forma de Pago (Forma 2) -2,104450 2,104450 -1,000 0,317 0,121
Forma de Pago (Forma 3) -3,35020 1,009049 -3,320 0,001 0,035

Fuente: Elaboracién propia.

En el segundo andlisis, las razones laborales reducen la probabilidad de graduacion, y los administradores muestran preferencia por
desempefiarse en el mercado internacional. La tabla 2 muestra los coeficientes, errores estandar, valores Z, P-valores y Odds Ratios para las
variables del segundo modelo Logit Multinomial. Segln el P-valor, las variables significativas para los egresados de Administracion son:

e Lacalidad académica (valorada por su impacto en la insercion laboral y sensibilidad hacia las necesidades humanas).
e Las expectativas salariales; las competencias en sistemas administrativos.

e Elinterés en dinamicas financieras; la preferencia por el empleo en entidades privadas.

e Elinterés en actividades como la docencia e investigacion.

Tabla 2: Resultados del Segundo Modelo Logit Multinomial.

Variable Coeficiente | Error Estandar | Valor Z | P-Valor | Odds Ratio
Intercept -1,15283 2,573014 -0,448 0,654 -
Costo de Estudiar (Cos1) 2,573014 1,678293 1,533 0,125 13,118
Motivo Académico (0) -1,805 1,4954 -1,207 0,227 0,164
Motivo Académico (1) -1,4954 94,1919 -0,016 0,987 0,224
Motivo Académico (2) 94,1919 6,48399 14,528 0,000 8,073e+4
Entorno de Trabajo (Lab 1) -1,15283 2,573014 -0,448 0,654 0,316
Entorno de Trabajo (Lab 2) 2,573014 1,678293 1,533 0,125 13,118
Entorno de Trabajo (Lab 3) 1,678293 -1,805 0,930 0,352 5,358
Competencias (Comp1) -1,805 1,4954 -1,207 0,227 0,164
Competencias (Comp2) -1,4954 94,1919 -0,016 0,987 0,224
Competencias (Comp3) 94,1919 6,48399 14,528 0,000 8,073e+4
Motivacion Personal (Motiva 1) -0,380544 1,89695 -0,201 0,841 0,683
Motivacién Personal (Motiva 2) -1,89695 2,08689 -0,909 0,364 0,150
Motivacion Personal (Motiva 3) -2,08689 54,8034 -0,038 0,970 0,124
Preferencia Desempefio (Prefere0) -0,592604 1,081933 -0,548 0,584 0,552
Preferencia Desempefio (Preferel) 1,081933 1,024996 1,056 0,291 2,949
Preferencia Desempefio (Prefere2) 1,024996 0,5962029 1,719 0,086 2,786
Preferencia Desempefio (Prefere3) 0,5962029 0,8516224 0,700 0,484 1,815
Preferencia Desempefio (Prefere4) 0,8516224 -0,59260 1,437 0,151 2,343
Actividad Laboral (Activil) -0,445422 1,478206 -0,301 0,764 0,641
Actividad Laboral (Activi2) 1,478206 0,8418519 1,756 0,079 4,385
Actividad Laboral (Activi3) 0,8418519 2,760213 0,305 0,760 2,320
Actividad Laboral (Activi4) 2,760213 0,374057 7,383 0,000 15,803

Fuente: Elaboracidn propia.

El efecto general de ser egresado en Administracion indica que hombres y mujeres experimentan una mejora en sus probabilidades de
ascenso social. Los valores de Odds Ratio son superiores a 1, con 2,272854 para hombres y 2,262953 para mujeres. Sin embargo, las diferencias
por sexo muestran que los efectos en hombres son moderados, con Odds Ratio cercanos a 1 en la mayoria de los estratos. En el Estrato 5, el
Odds Ratio de 0,84989 refleja una ligera disminucion en las probabilidades de pertenecer a este nivel. Para las mujeres, los Odds Ratio son
significativamente altos (de 10”8 a 109 en todos los estratos), sugiriendo un aumento drastico en la movilidad ascendente, particularmente en
el Estrato 5, donde el Odds Ratio alcanza 2,7590E+09.



Desde una perspectiva econométrica, los resultados evidencian una fuerte asociacion entre el egreso en Administracion y la movilidad social
ascendente, con un impacto mas marcado en mujeres. La magnitud de los Odds Ratio en este grupo podria indicar problemas como
multicolinealidad o errores en los datos, mientras que para los hombres los efectos son mas consistentes y moderados. Aunque el egreso en
Administracion favorece la movilidad social en ambos sexos, el impacto significativamente mayor en mujeres puede reflejar un sesgo de
seleccion, barreras laborales previas o la construccion de redes profesionales durante sus estudios. Estas diferencias también pueden estar
influenciadas por problemas en la recoleccion de datos.

Las implicaciones son relevantes, ya que existe un potencial para reducir la brecha de género en niveles socioeconémicos altos mediante la
educacion en Administracion como herramienta para la movilidad social femenina. No obstante, esto podria derivar en una saturacion del
mercado laboral para hombres en este campo. Para validar los hallazgos, se recomienda revisar el modelo econométrico, realizar pruebas de
multicolinealidad y heteroscedasticidad, y ampliar el tamafio de la muestra. Comparaciones con otros estudios resaltan que, aunque la educacion
superior tiene efectos positivos en la movilidad social, los resultados para las mujeres son inusuales y requieren validacion adicional.

En resumen, la educacién en Administracion tiene efectos positivos sobre la movilidad social, especialmente para las mujeres, aunque su
magnitud requiere un analisis mas riguroso. Las politicas educativas y laborales deben considerar estas dindmicas con cautela. Por ejemplo, un
estudiante de estrato 2 tiene un 61,00% de probabilidad de mejorar su situacién socioecondémica tras egresar del programa, frente a un 56,00%
en el estrato 1. En contraste, un estudiante de estrato 4 enfrenta un 11,00% de probabilidades de no mejorar su condicion. Segun las predicciones
del modelo, 3, 20 y 33 egresados veran afectada su situacién socioeconémica, con un 68% de acierto en las predicciones que indican mejora
(tabla 3).

Tabla 3: Predicciones del Modelo sobre el Cambio en las Condiciones Socioecondmicas.

Estrato Socioeconémico Sexo Probabilidad de Mejorar % | Probabilidad de No Mejorar %
Estrato 1 Hombre 61,00, 39,00,
Estrato 1 Mujer 56,00, 44,00,
Estrato 2 Hombre 61,00, 39,00,
Estrato 2 Mujer 56,00, 44,00,
Estrato 3 Hombre 61,00,

Fuente: Elaboracién propia.

En los resultados del segundo modelo (Probit), ser egresado en Administracion tiene un impacto positivo en las probabilidades de ascenso
social para hombres y mujeres, aunque con diferencias significativas por sexo. Los valores de Odds Ratio superiores a 1 reflejan esta tendencia:
2,272854 para hombres y 2,262953 para mujeres. Mientras que en los hombres los efectos son moderados, con Odds Ratio cercanos a 1, en las
mujeres los Odds Ratio son extremadamente altos, en el rango de 1078 a 10”9, especialmente en el Estrato 5, donde el Odds Ratio alcanza
2,7590E+09. Esto sugiere un incremento notable en la movilidad ascendente femenina.

El analisis por estrato revela que los Odds Ratio menores a 1 para hombres, como el 0,84989 en el Estrato 5, indican una ligera disminucion
en las probabilidades de pertenecer a este nivel. En contraste, los valores extremadamente altos para las mujeres reflejan un impacto mucho mas
fuerte de la educacion en Administracion en todos los estratos. Este patron refuerza la idea de que las mujeres egresadas experimentan una
mayor movilidad social ascendente.

Las predicciones del modelo confirman estas diferencias. Los valores estimados (3, 20 y 33) reflejan el nimero de egresados que
probablemente mejoraran su situacion socioecondémica, con una tasa de aciertos del 68,00%. Mientras que en los hombres la relacién con costos
y motivaciones académicas tiende a ser positiva, para las mujeres esta relacion es mas compleja, reflejando motivaciones diferenciadas. Estos
hallazgos tienen importantes implicaciones para la equidad de género en la educacion superior y el mercado laboral, y requieren validacion
mediante estudios mas detallados.

Las predicciones del modelo confirman estas diferencias. Los valores estimados (3, 20 y 33) reflejan el nimero de egresados que
probablemente mejoraréan su situacion socioecondémica, con una tasa de aciertos del 68,00%. Mientras que en los hombres la relacion con costos
y motivaciones académicas tiende a ser positiva, para las mujeres esta relacion es mas compleja, reflejando motivaciones diferenciadas. Estos
hallazgos tienen importantes implicaciones para la equidad de género en la educacion superior y el mercado laboral, y requieren validacion
mediante estudios mas detallados.

Las predicciones del modelo confirman estas diferencias. Los valores estimados (3, 20 y 33) reflejan el ndmero de egresados que
probablemente mejoraran su situacion socioeconémica, con una tasa de aciertos del 68,00%. Mientras que en los hombres la relacion con costos
y motivaciones académicas tiende a ser positiva, para las mujeres esta relacion es mas compleja, reflejando motivaciones diferenciadas. Estos
hallazgos tienen importantes implicaciones para la equidad de género en la educacion superior y el mercado laboral, y requieren validacion
mediante estudios mas detallados.

Las implicaciones laborales y de desarrollo profesional son significativas. Los patrones de especializacion de género muestran que las
mujeres prefieren trabajar en entidades privadas y en el extranjero, mientras que los hombres tienen una distribucién mas equilibrada de intereses
laborales. Esta preferencia puede conducir a una segregacién ocupacional, con exclusién de ciertos roles para las mujeres, ya sea por
autoexclusion o desinterés. Las mujeres parecen enfocarse en actividades como la formulacion de planes de financiamiento y gestion de recursos
humanos, mientras que los hombres se inclinan por roles mas variados. La disminucion de mujeres en actividades como la formulacion de
politicas publicas y la investigacion sugiere barreras o falta de interés en estas areas.

V. CONCLUSIONES

Los resultados indican que la formacion pedagogica tiene un impacto positivo y significativo en el desarrollo socioeconémico de los
egresados. Se observa que los graduados con una sélida formacion pedag6gica muestran mayor capacidad para adaptarse a entornos laborales



cambiantes, lideran procesos de aprendizaje organizacional y tienden a ocupar posiciones de mayor responsabilidad y remuneracion. Ademas,
estos egresados reportan una mayor satisfaccion laboral y una contribucidn mas significativa al desarrollo de sus comunidades.

La formacidn pedagdgica en los programas de administracion no solo mejora las competencias docentes de los egresados, sino que también
potencia sus habilidades de liderazgo, comunicacion y gestion del conocimiento en contextos empresariales. Se establece una correlacion
positiva entre la calidad de la formacion pedagdgica recibida y el nivel de ingreso y satisfaccion laboral de los egresados. Aquellos egresados
con solida formacién pedagdgica muestran mayor disposicion a participar en iniciativas de responsabilidad social empresarial y en el desarrollo
comunitario.

El modelo de formacién pedagogica propuesto ofrece un marco viable para la renovacién curricular en programas de administracién, con
el potencial de mejorar tanto la empleabilidad como el impacto social de los graduados. Desde una postura epistemoldgica constructivista-
critica, la investigacion ha integrado teorias pedagogicas y econdmicas, proporcionando una nueva perspectiva sobre la formacion en
administracion. El enfoque metodolégico mixto ha permitido captar la complejidad del fenémeno estudiado, logrando una combinacién de
profundidad cualitativa y representatividad cuantitativa.

Esta investigacion ofrece perspectivas valiosas para la practica educativa y la politica universitaria. Los hallazgos subrayan la importancia
de integrar una sélida formacién pedagogica en los programas de pregrado como estrategia para potenciar el impacto socioeconémico de los
egresados y, por ende, el desarrollo regional. Se resalta el papel crucial de los factores contextuales en la eleccién de carreras universitarias.
Aungue la teoria del capital humano se centra en inversiones individuales en educacidn, este estudio evidencia que aspectos institucionales y
contextuales son igualmente determinantes.

Los resultados sugieren que la oferta académica puede segmentar a la poblacién estudiantil. Cuando maltiples instituciones ofrecen el mismo
programa, factores institucionales diferenciadores pueden influir en las decisiones de los empleadores durante el reclutamiento laboral. Los
enfoques criticos de la pedagogia evidencian cémo las desigualdades sociales se reflejan en el acceso y trayectoria educativa. Variables como
el estrato socioeconémico y el origen de los recursos financieros muestran disparidades significativas entre los encuestados, enfatizando la
necesidad de politicas educativas inclusivas.

El estudio mostré que el 78,00% de los encuestados considera relevante el costo de la matricula al elegir su universidad, destacando la
importancia del aspecto econémico como un factor decisivo en la eleccidn educativa, lo que puede influir significativamente en la accesibilidad
y equidad del sistema educativo. En este sentido, se identifican varias motivaciones detras de la eleccién universitaria a saber: financieras (el
34,00% de los encuestados se sintié motivado por el costo de la matricula); académicas (el 43,00% de los encuetados considera que el plan de
estudios fue el factor mas relevante y el 30,00% considera que fue el perfil del egresado; laborales (el 57,00% de los encuestados se motivo por
intereses vocacionales, subrayando que la percepcion del futuro laboral influye significativamente en la eleccion educativa) y; personales (el
64,00% de los encuestados considera que la sensibilidad hacia las necesidades humanas fue la motivacion méas comun).

En relacion con las epectativas y preferencias laborales, se tiene que los estudiantes esperaban adquirir competencias especificas, como
herramientas administrativas y conocimientos en sistemas administrativos y politicas publicas; ademas, existe una diversidad de preferencias
laborales, con un interés marcado en el sector pablico y privado, asi como en el ambito internacional. En cuanto al efecto del titulo profesional,
éste tiene un efecto positivo en la movilidad social, dado unos odds ratios generalmente superiores a 1, siendo los efectos mas pronunciados
para las mujeres, lo que sugiere una mejora significativa en sus condiciones socioeconémicas. Para los hombres, los odds ratios menores a 1 en
algunos estratos sugieren una menor probabilidad de permanecer en estos estratos tras graduarse, mientras que para las mujeres, los altos odds
ratios indican una movilidad social ascendente. Sin embargo, la disparidad en los odds ratios entre sexos podria sefialar problemas en el modelo
economeétrico, como multicolinealidad o errores en los datos, lo que hace necesario validar estos modelos para garantizar la precision de los
resultados.

VI. RECOMENDACIONES

La educacion superior desempefia un papel crucial en el desarrollo social y econdmico, especialmente en contextos desafiantes como el de
Venezuela. Para garantizar que todos los estudiantes tengan acceso a oportunidades educativas de calidad, es fundamental implementar una
serie de recomendaciones. Estas estrategias no solo abordan las disparidades socioecondmicas existentes, sino que también buscan mejorar la
experiencia educativa y la preparacion de los estudiantes para el mercado laboral.

Se recomienda desarrollar politicas educativas que reduzcan las disparidades socioeconémicas y fomenten un acceso equitativo a
oportunidades educativas de calidad. Dado que muchos estudiantes dependen de recursos familiares para financiar sus estudios, es esencial
ampliar la disponibilidad de becas y apoyos financieros para todos los estratos socioeconémicos. Las instituciones educativas deberian potenciar
programas de orientacién vocacional que ayuden a los estudiantes a tomar decisiones informadas alineadas con sus intereses y capacidades.
Ademas, es crucial fomentar la investigacion sobre las dindmicas institucionales y contextuales que afectan las trayectorias educativas y
profesionales, adaptandose a cambios socioecondémicos y culturales. Esto implica enfocarse en las percepciones y expectativas de los estudiantes
universitarios para mejorar su experiencia y preparacién para el mercado laboral.

Es necesario implementar politicas que aumenten la transparencia sobre el costo de la matriculay faciliten el acceso a becas y financiamiento
para estudiantes de diversos contextos socioecondmicos. La diversificacion de la oferta académica en respuesta a las preferencias de los
estudiantes es otra estrategia clave, asegurando que los planes de estudio se alineen con las demandas del mercado laboral y las competencias
requeridas. Asimismo, se debe mantener los programas educativos actualizados para reflejar las dinamicas cambiantes del mercado laboral y
las nuevas exigencias de competencias, especialmente en &reas emergentes como la tecnologia y las politicas pablicas. Adaptar los planes de
estudio para fortalecer las competencias académicas y profesionales mas relevantes para los estudiantes, como habilidades financieras avanzadas
y conocimientos en sistemas administrativos, también es esencial.



Es importante implementar politicas que promuevan la inclusion de estudiantes de diferentes estratos socioeconémicos, garantizando
igualdad de acceso a oportunidades educativas y de financiamiento. Establecer conexiones mas solidas con el sector privado y organismos
internacionales asegurara que los programas educativos respondan a las demandas actuales y futuras del mercado laboral globalizado.

Para futuras investigaciones, se sugiere revisar la especificacion del modelo, considerando la inclusién de interacciones entre variables y
realizando pruebas de multicolinealidad y heteroscedasticidad, asi como ampliar el tamafio de la muestra para mejorar la robustez de los
resultados. Investigar las causas de las diferencias significativas entre hombres y mujeres, y realizar estudios comparativos con contextos
similares en otros paises permitira una comprension méas profunda de las dindmicas observadas.

Es fundamental reconocer el papel de la educacion superior como motor de cambio y desarrollo. Este estudio, a través de un enfoque mixto,
profundiza en como la educacién impacta el nivel socioeconémico, resaltando la necesidad de abordar las desigualdades en los sistemas
educativos. La combinacion de métodos cuantitativos y cualitativos en la investigacion educativa ofrece una vision mas integral de los procesos
educativos, permitiendo decisiones informadas y la mejora de practicas pedagdgicas. Este compromiso con la excelencia académica y la equidad
en la educacion es esencial para construir un futuro inclusivo y préspero para todos. En conclusidn, este andlisis nos invita a seguir explorando
y transformando la educacion superior para beneficiar a las generaciones actuales y futuras. A través de una mirada critica y comprometida,
podemos contribuir al fortalecimiento de los sistemas educativos y al desarrollo integral de las sociedades. Que este estudio sea un punto de
partida para nuevas investigaciones y acciones que impulsen la equidad, la calidad educativa y el progreso en el &mbito educativo.
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