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Resumen- Los antecedentes a esta investigacion muestran una correlacién positiva entre la Economia Circular y la Rentabilidad
Operacional, no obstante, el interés actual demuestra el impacto de la Economia Circular en la construccion de modelos de negocios
empresariales. Para ello, mediante un analisis documental y para el periodo comprendido entre el afio 2020 hasta el afio 2025, se indago el
mencionado impacto, permitiendo inferir sobre los diferentes cambios suscitados en la Contabilidad Social, especificamente; en lo que se refiere
a la Economia Circular, Modelos de negocios y, el avance regulado, donde se incluyen las normas internacionales de informacion financiera,
NIIF. Los hallazgos encontrados aseveran que las empresas que han invertido en Economia Circular reflejan mayor rentabilidad y eficiencia de
produccidn, sin menoscabo de factores adversos, tales como: desconocimiento en cuanto a su aplicabilidad, costos de inversion, financiamiento
y, omision de estos de reportes y resultados no monetarios en los Estados Financieros a través de secciones en las NIIF. Por tanto, el avance en
cuanto a su revelacion es timido en Latinoamérica sobre todo cuando se trata de la estructura de modelos que siguen siendo lineales y no
circulares, no siendo asi, para el promedio mundial donde su adopcidn circular han generado resultados importantes como la disminucion de
desechos en vertederos, mediante la aplicacion de reciclaje, reutilizacion y, reparacion de los productos; significando con esto, una mayor
rentabilidad y mejora en la competitividad empresarial para quienes lo han venido realizando. Finalmente, se debe seguir laborando en la
configuracién de un modelo contable completo que redna los hallazgos mencionados.

Palabras clave: contabilidad, economia de empresa, negocios, clasificacion JEL m4: contabilidad, m1: negocios, m2: economia de empresa.

Abstract— Background research shows a positive correlation between the Circular Economy and Operational Profitability; however,
current interest demonstrates the impact of the Circular Economy on the development of business models. To this end, a documentary analysis
was conducted for the period between 2020 and 2025 to investigate this impact, allowing inferences to be drawn about the various changes
occurring in Social Accounting, specifically regarding the Circular Economy, business models, and regulatory advancements, including
International Financial Reporting Standards (IFRS). The findings confirm that companies investing in the Circular Economy demonstrate greater
profitability and production efficiency, despite adverse factors such as: lack of awareness regarding its applicability, investment costs, financing,
and the omission of these from reports and non-monetary results in Financial Statements through sections in IFRS. Therefore, progress in
revealing this trend is slow in Latin America, especially regarding the structure of models, which remain linear rather than circular. This contrasts
with the global average, where the adoption of circular models has generated significant results, such as a reduction in landfill waste through
recycling, reuse, and product repair. This translates into greater profitability and improved business competitiveness for those who have
implemented these practices. Finally, work must continue on developing a comprehensive accounting model that incorporates the
aforementioned findings.
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I.  INTRODUCCION

La Contabilidad Social como un todo, aglutina todos aquellos modelos no monetizados que vinculan inversiones que se correlacionan con
el entorno interno y externo de las entidades empresariales; buscando, ante todo, responder a las exigencias de sus empleados, clientes, y
proveedores, ademas del beneficio para los accionistas.

La tendencia en este tipo de investigacion es notoria, en cuanto a su crecimiento y aplicacién, impulsada por la problematica empresarial y
su impacto en la sociedad [1], donde surgen nuevas herramientas como la robética, la inteligencia artificial y la economia circular, con el
propdsito de incrementar la efectividad y eficiencia de los procesos internos y su relacioén continua con los procesos sostenibles.

En torno a esto, el interés de la presente investigacion se centra en la economia circular, ante la preocupacién mundial en el uso del reciclaje
como medida para disminuir el nivel de afeccion con el ambiente y las razones que conllevan a su falta en el crecimiento. Asimismo, su
profundidad en el estudio, servird para generar nuevos conceptos o tedricas en cuanto a su aplicabilidad y, desde el punto de vista contable y
financiero, enriquecer los conocimientos necesarios para mejorar su divulgacion, a través de los entes u organizaciones.

Entonces, es necesario comenzar por definir la contaminacién ambiental como un factor que desde décadas viene afectando a los pueblos
del mundo, mediante el uso de componentes de naturaleza biol6gica, quimica o de otra clase en el medio ambiente [2]. Estos factores han venido
deteriorando el ecosistema a través de la tala y la quema, la emision hacia la atmosfera de gases por el efecto invernadero, vertidos industriales
a la hidrosfera, la produccion de energia con combustibles fosiles, el uso indiscriminado de plastico y otros materiales derivados del oro. Este
deterioro, al cual se hace referencia, se ha acentuado en los tltimos afios, generando efectos en el cambio climético y la degradacién ambiental,
lo cual; debe revertirse hasta el punto que, todas las personas tengan acceso a un medio ambiente limpio, saludable y sostenible [3].

El Banco Mundial no se aleja de esta realidad, ante la acentuada repercusion en el desarrollo de algunos paises y la desaceleracion en el
progreso de otros. De aqui; su vinculacion con la pobreza y el hecho de mantener un medio ambiente saludable como factor influyente para
garantizar una vida sana y productiva [4].

El mantener esta situacion problematica acelera el deterioro de la atmosfera en escala mundial y la fuente de materia prima para el ser
humano y para el sector empresarial. De aqui la importancia en promover las acciones a que diere lugar, para resarcir este hecho causado por el
ser humano y el sector empresarial, cuyo desarrollo atenta contra si mismo.

Sobre el particular, el Banco Mundial y La ONU aglutinan la diversidad de factores ocasionales dentro de sus objetivos sostenibles en la
agenda 2030 y proponen: el reciclaje como fuente de materia prima para otros entes u organizaciones; la reutilizacion de bienes en los procesos
productivos, con el objeto de evitar la compra indiscriminada de los mismos y; la emision de efectos contaminantes, surgiendo con ello, lo que
se conoce como como Economia Circular. En otras palabras, se parte de la base de un cambio en los procesos de produccion, optimizacion de
los mismos y, reutilizacion de los desechos y residuos en sus diferentes fases, con el propoésito de mitigar los efectos negativos al medio ambiente

[5]; [6] en [7].

En este orden, en el modelo empresarial actual, el rol del consumidor y la sociedad son imprescindibles en la conservacion y dinamismo de
la economia y el mercado. No obstante, la crisis ambiental, en todos los estratos, ha despertado interés en los sectores de la poblacion; por ende,
ha generado una reaccion que comienza por un estilo de vida y un consumo mesurado y con mayor armonia en la naturaleza.

Por otro lado, existen diferentes escollos a vencer, entre los cuales se puede citar la falta de politicas publicas, acompafiadas de normas
coercitivas que aminoren el nivel de afeccion al medio ambiente, normas internacionales de informacion financiera que reflejen la relacion de
estas inversiones en economia circular, con su respectiva relacion de ingresos, informes y modelos no monetizados que incluyan en detalle la
contabilizacion y el reflejo de las partidas medioambientales.

El mencionado cambio en el modelo de negocio, inspirado en la organizacion de sistemas que persigue un cambio desde la economia lineal
(producir, usar y tirar) hacia un modelo circular y regenerativo, donde los seres vivos son el principal exponente y supone una gran oportunidad
en el &mbito empresarial [8] apunta sobre el analisis y caracteristicas del contexto que permiten explicar la influencia de la Economia Circular
en la creacién de un nuevo modelo de negocios empresariales, destacandose el nuevo rol del consumidor y la adaptacion a nuevos mercados
ecoldgicos, para reducir los impactos ambientales sobre el planeta.

Este modelo, al cual se hace referencia, impulsa la adopcion de un enfoque circular en los modelos de negocios empresariales sostenibles y
sustentables, mediante un conjunto de elementos y sus relaciones, donde las compafiias, por una parte, contindian con su rol de ganar dinero y,
generar y ofrecer valor a sus segmentos de clientes. Por la otra, contempla la red de aliados para crear, mercadear y entregar este valor, el capital

[9] en [10].

Es decir, el material residual e inclusive el desperdicio puede ser la materia prima de otro ente empresarial, un segundo ejemplo, muy comdn,
es el cambio de maquinaria o activos fijos de un determinado ente puede ser parte del capital de un nuevo emprendedor y, finalmente, el
mantenimiento y restauracion de activos fijos prolonga la vida (til de estos y dilata en el tiempo la adquisicién de unidades adicionales que
posiblemente vienen acompafiadas de la tala de arboles o residuos quimicos.

De aqui, la incidencia de la Economia Circular como un nuevo modelo de negocio empresarial y, la bisqueda de respuestas sobre las
acciones, beneficios y consecuencias en el sector empresarial, para quienes hayan adoptado estos modelos con vinculacion sostenible y
efectividad en los procesos.

Asi pues, el modelo de Economia Circular concatena los procesos de: Reciclaje, Reutilizacion de los recursos, Recuperacion en lo que se
conoce como las 3Ry, en paralelo, se incluye la Reduccion, Redisefio y Redistribucidn de los procesos para disminuir el impacto ambiental,
[11] en [9] los gases invernaderos y los efectos en el cambio climatico para que finalmente, se construyen modelos sostenibles y sustentables
que generan rentabilidad para las empresas a través de ventajas funcionales y la reduccién de costos.
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Ademas, conduce a una optimizacion en el uso de inventarios limitados y a una mayor eficacia en el sistema de produccion, sin generar
impactos negativos externos que afecten la empresa [7]; [12].

En relacién a esto, se formula la siguiente pregunta: ; Cémo impacta la Economia Circular en los modelos de negocios empresariales durante
el periodo comprendido entre los afios 2020 y 2025?

a. Justificacion de la investigacion

El proyecto por su conveniencia [13] busca demostrar el impacto incremental de la rentabilidad operativa y la toma de decisiones  en
cuanto a la generacion de ingresos y la eficiencia operativa. Desde el punto de vista practico [13] se hace necesaria su investigacion [14] ante
el impacto en el disefio y resultados del modelo de negocio empresarial como fuerza de desarrollo econémico y social [13].

La profundidad teérica parte de la fusién de los conocimientos individuales de modelos de negocios y economia circular, para luego,
generalizar principios con mayor amplitud. [13]; [15] y [16].

Metodolbgicamente, los resultados permiten analizar y plasmar conclusiones derivadas de la relacion de las variables [13] extrapolando los
datos [15], sin que esto conlleve a la aplicacion de instrumentos [14]. Asi pues, el investigador busca la informacién mediante un analisis
sistematico documental utilizando la metodologia P.1.C.O.T., y plantea la base de datos a utilizar, los criterios de inclusién y exclusién, para
luego determinar los documentos que aportan informacion consona para el andlisis de las variables y la toma de decisiones.

Por Gltimo, el proyecto de investigacion se vincula con las lineas trazadas por el Banco Mundial [17], [18] Banco Interamericano de
Desarrollo, BID [17] y [19]; Organizacion de las Naciones Unidas [20] y los Planes de las Naciones Unidas para el desarrollo, PNUD [21].

Esta situacion problemética en la que se incluye la pregunta de investigacion se resuelve mediante la consecucidn de los objetivos planteados.
b. Objetivo General

El objetivo claro y preciso expresa las metas de la investigacion a realizar [13]. Es decir, refleja la esencia del planteamiento del problema
y la idea tipificada a través del titulo del proyecto [14]. En este sentido, el objetivo general persigue lo siguiente:

Analizar en un modelo de negocios basado en Economia Circular mediante un analisis cualitativo durante el periodo comprendido entre los
afios 2020 y 2025.

El mencionado objetivo general conlleva a la consecucién de objetivos especificos que muestran la ruta a obedecer en cada una de las fases
de la investigacion [13]. Por consiguiente, cada objetivo especifico esta disefiado para lograr una parte de este y, en su conjunto, la totalidad del
objetivo general [14]. En este orden, los objetivos especificos se formularon en la forma que sigue:

c. Objetivos Especificos

« Identificar la estructura de modelos de negocios que se han venido aplicando durante el periodo comprendido entre 2020-2025

« Seleccionar los patrones de conducta y de consumo hacia la economia circular mediante un andlisis cualitativo durante el periodo
comprendido entre los afios 2020-2025.

» Describir la evolucién de la economia circular en los sectores econdmicos y sociales mediante un andlisis cualitativo durante el
periodo comprendido entre los afios 2020-2025.

« Caracterizar un modelo de negocios con enfoque circular durante el periodo comprendido entre los afios 2020-2025.

d. Principales aportaciones del trabajo de la investigacion

« Evolucion de la Economia Circular en cuanto a la adopcién de sus principales facetas: Modelos de negocios; Patrones de conducta
hacia la economia circular.

« Empresas exitosas con la aplicacién de modelos de economia circular.

 Relacion de los objetivos de la investigacion con respecto a la agenda 2030 de las naciones unidas en cuanto a proyectos sostenibles.

« Politicas contables relacionadas con proyectos sostenibles.

« Tendencia de modelos econémicos con enfoque circular.

El contenido del trabajo se compone inicialmente de un apartado referido a la introduccion donde se resaltan aspectos como: la formulacion
del problema, la justificacion y los principales aportes del trabajo de investigacion, seguidamente, el marco referencial y los antecedentes para
ubicar al lector en el contexto, para luego reflejar las conclusiones y recomendacion dadas, producto de la investigacion.

Los apartes conceptuales que se desprenden de la situacion problematica se detallan en su conceptualizacion y antecedentes previos en el
apartado denominado Marco Tedrico.
Il. MARCO TEORICO
En este apartado se pretende ubicar al lector en lo que se refiere al avance tedrico, su relacion con el problema de investigacién y con otros

resultados. Asimismo, incluye definiciones que permiten aclarar las categorias y variables descritas en su contexto. Este conocimiento
previamente construido se desarrolla en el punto denominado, antecedentes.


https://doi.org/10.15649/2346030X.5257

a. Andlisis de la literatura anterior

En este orden, es importante resaltar los trabajos realizados por [10] quien analizé las caracteristicas del contexto que impulsan la adopcién
de un enfoque circular en los nuevos modelos de negocio. En la fase de andlisis identifico las caracteristicas que explican las tendencias y los
patrones que inciden en la decision de compra. Sus primeras impresiones constatan que los consumidores, en particular las generaciones jovenes,
son altamente sensibles a la narrativa de la crisis ambiental y a las tendencias que surgen en las redes, permitiendo la adopcién de estilos de vida
y decisiones de compra, siendo estos, factores determinantes en la transicion de los negocios hacia modelos sustentables y de economia circular.

Por su parte, en [22] busca evaluar la economia circular como un nuevo modelo de negocio empresarial, a través de la implementacion de
una metodologia de tipo documental-hibliogréfica. Los resultados permiten conocer lo siguiente: (1) La economia circular crea oportunidades
que sirven de iniciativa para mejorar los procesos productivos y convertirlos en procesos sostenibles y sustentables. (2) El modelo de Economia
Circular demuestra que la sostenibilidad puede estar de la mano con la rentabilidad, por cuanto disminuye los costos de produccién e incrementa
la vida del producto a través del uso eficiente de los recursos, lo cual se traduce en una mayor rentabilidad para la empresa. (3) La Economia
Circular tiene la pretension de que todo el sector de la industria y la sociedad participen activamente en los cambios y retos que ofrece este
modelo econdmico, de manera que entre todos puedan establecer estrategias que sean beneficiosas para cada sector, para el ambiente y la
sociedad misma.

En esta linea, la investigacion realizada por [23] profundiza sobre las practicas en economia circular adoptadas por las empresas. El autor
afirma los siguientes aspectos: (1) Las empresas buscan la eficiencia energética y la disminucion en la emisidn de factores contaminantes. (2)
Otras acciones, menos numerosas, persiguen la recuperacion, reutilizacion, reduccion o transformacion de materiales para integrarlos
nuevamente en el proceso productivo. (3) Otras précticas se inclinan hacia la comunicacion y promocion a los clientes de los aspectos de
circularidad y (4) Disefio y estrategias que involucran la gestion sostenible y circular, tales como: programas de recuperacion de material post
consumo.

Seguidamente, [24] exploro la evolucion de los modelos de negocios en el contexto de la economia circular. El mencionado autor resalta
ventajas que parten de la reduccion del impacto ambiental, eficiencia en el uso de recursos, innovacion en el disefio de productos, procesos de
fabricacion y modelos de negocios, creacion de valor a partir de materiales reciclados y reutilizados y proyectos claramente sostenibles.

Otro de los trabajos, no menos importante, es el realizado por [25] quien analiz6 la aplicacion del modelo de economia circular en empresas
de Ecuador. El estudio se baso en un andlisis exploratorio de una exhaustiva revision bibliografica, observacion y, realizacién de entrevistas a
la muestra seleccionada de manera intencional, para determinar los factores claves en la aplicacion de este modelo. Entre los principales
hallazgos que aportan conocimiento tedrico a la investigacion se reflejan los siguientes: La economia circular se presenta como alternativa al
modelo de economia lineal de extraer, producir y desechar, aun cuando, en la escala mundial, sigue siendo muy bajo el nivel de participacion
en un 9%, dentro del periodo comprendido entre los afios 2017-2021, no siendo asi, cuando se trata de América Latina donde su nivel de
participacion, a nivel internacional, es muy bajo. En la regién los paises que lideran la implementacion de politicas publicas son Chile, Perd,
Argentina, Costa Rica, Colombia. (2) Las empresas que aplican el modelo circular presentan falencias en el desarrollo de capacidades y la
adopcion de nuevas tecnologias, debido a limitaciones para modificar los habitos del modelo lineal hacia el modelo circular, como consecuencia
de la poca participacion por parte del gobierno en el desarrollo de politicas publicas adecuadas.

Por su parte, en [26], el autor busca establecer las estrategias necesarias para promover una economia sostenible mediante una revision
bibliogréfica cualitativa, explorando principios, beneficios y desafios de la economia circular en el emprendimiento. El relato de los hallazgos
encontrados por el autor destaca las oportunidades significativas para la innovacion y la sostenibilidad ambiental, con miras a la competitividad
y el éxito econémico. No obstante, se refiere al apoyo intersectorial y, el disefio de politicas y programas educativos para superar estos desafios.

Asi pues, Konyos-Miyashiro [27] propuso analizar como se desarrolla el emprendimiento dentro del marco de la economia circular (EC).
Para ello, se utiliza una revision sistematica de literatura (RSL) que permite caracterizar el escenario actual de la EC a partir de la correlacion
de aspectos cuantitativos de las publicaciones, las actividades econdmicas involucradas y las soluciones de negocios propuestas por los
emprendedores. Los hallazgos se refieren a la Influencia de Politicas Gubernamentales en la concentracion de la investigacion en la EC,
especialmente en el contexto europeo. Esto sugiere que las iniciativas gubernamentales son un factor clave para el apoyo y la promocién de la
economia circular, Diversidad de Actividades Econdmicas: Los resultados también muestran una variedad de actividades econdmicas
involucradas en la EC, siendo la industria manufacturera la mas representada.

Finalmente, [28] planted como objetivo principal describir las implicaciones del desarrollo del proceso de gestion de los Modelos de Negocio
y la Responsabilidad Social Empresarial en la Economia Circular. Los autores se basaron en una revision sistematica de la literatura con nivel
exploratorio-descriptivo. Ademas, consideran publicaciones de revistas indexadas de bases como SCOPUS y WoS.

Las conclusiones del estudio resaltan que la economia circular es fundamental para promover procesos mas sostenibles, involucrando la
prosperidad econdmica, la calidad ambiental y el impacto en la equidad social. Se destaca la importancia de adoptar tecnologias limpias para
mantener la innovacion dentro de la eco-produccién y abordar los desafios actuales en la gestién empresarial para lograr una transicion hacia
modelos circulares. En adicion, enfatiza la necesidad de disefiar modelos sostenibles en constante evolucién para producir con bajo impacto
ambiental y promover acciones sociales.

Para mejor visualizacion de los aspectos tratados en los Ultimos afios, a continuacion, se presenta una tabla resumen con los hechos y
conclusiones a las que llegaron cada uno de los autores.
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TABLA|
EVOLUCION DE LA ECONOMIA CIRCULAR DURANTE EL PERIODO 2020 HASTA EL 2025

Autor Enfoque Caracterizacion Resultado
[10] . En lo que se refiere al consumo o intencién

de compra, la economia circular influye mas en los

jovenes, por tanto. el modelo de negocio debe

inclinarse hacia este Target.

[23]; [28] Cualitativo Modelo de negocios | e Crea oportunidades en la mejora de procesos
productivos.

e Los procesos se convierten en sustentables y

sostenibles.
e Aumenta la rentabilidad ante la disminucién de
costos.
[24]; [25]; [26]; [22] e Esta disminucion se hace efectiva mediante el uso
de las 3R, Recuperacion, Reutilizacion y
Reduccioén.

e La participacion en América Latina es muy baja,
aunque hay algunos repuntes por los lados de
Chile, Pert, Argentina, Costa Rica y Colombia.

[23]; [26]; [27]; [22]; e Es inclusiva para la empresa y el entorno, de
[28] manera que todos puedan establecer estrategias
para cada sector.

e Se requieren politicas publicas adecuadas por
parte del Estado, siendo esta una de las mayores

falencias.
[23]; [26]; [27]; [22]; e Es inclusiva para la empresa y el entorno, de
[28] manera que todos puedan establecer estrategias
para cada sector.

e Se requieren politicas publicas adecuadas por
parte del Estado, siendo esta una de las mayores

falencias.
[24]; [271; [22] Cualitativo Mejoras en el entorno | e Las empresas inicialmente buscan la eficiencia
energética

e FEducacion y promocién en aspectos de
circularidad y la colaboracién entre la empresa y
la universidad.

e Seincluye el rol de las entidades financieras para
el financiamiento de estos proyectos.

[271; [22]; [28] Cualitativo Emprendimiento y e La economia circular enfrenta nuevos desafios

Sostenibilidad con su inclinacién hacia el emprendimiento y

sostenibilidad.

El devenir investigativo de la Economia Circular en los Gltimos afios, permiten aseverar lo siguiente:

« La Economia Circular presenta timidos avances, sobre todo en América Latina, sin embargo, se consolida como un nuevo modelo
de negocios sostenible y sustentable, sien

« Sigue el consenso y discusidn en cuanto el disefio y presentacion de informes de sostenibilidad en concatenacion con los informes
de rendicién de cuentas y presentacion de informes financieros obligatorios.

« No se muestran modelos contables que relacionen la inversion social en cifras monetarias, con respecto a los ingresos que pudiese
generar. No obstante, sus resultados evidencian que la disminucion en costos e incremento de la vida Gtil de los productos conlleva
a una mejora sustancial en la rentabilidad a mediano y largo plazo.

« Los beneficios no son exclusivos para la organizacion, sino que involucra su entorno empresarial y la comunidad de stakeholders.

« Lainnovacion forma parte de este avance en cuanto al disefio y creacion de valor, a partir de materiales reciclados y reutilizados,
siendo el mayor escollo el uso de la tecnologia.

b. Bases Teodricas

Las bases tedricas permiten conceptualizar el detalle de las variables, categorias y dimensiones que se desprenden del objetivo general y
formulacion del problema. En este orden, se comienza por comprender lo referente a la Economia Circular.

Economia Circular: La Economia circular surge como alternativa para el cambio de paradigma de un modelo de negocio lineal que incluia
la extraccion de recursos y una acelerada generacion de residuos [29] en [30] hacia un modelo circular que permite la prevencion del desperdicio
de materiales y el reintegro de estos al sistema de produccion y consumo sostenibles. Representa el intento mas reciente de integracion entre la
actividad econémica y el uso de los recursos del medio ambiente [31], mediante la promocion y desarrollo de un modelo de sostenible que
coadyuba a las empresas y paises del mundo con las metas trazadas en la agenda 2030 y los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) [32].

La adopcion de la circularidad simboliza el desplazamiento de un modelo de economia lineal hacia un sistema econdmico mas eficiente, en
el concepto “final de la vida util”, a lo largo de la cadena productiva [33].

La eficiencia de este sistema radica en la extension de la vida til de los materiales, por cuanto permite la reinsercion de estos en el ciclo
productivo, tantas veces como sea posible; lo cual minimiza el impacto negativo sobre el medio ambiente en términos de explotacién de recursos,
uso de energia y generacion de desechos; bajo los términos de reducir, reciclar, recuperar o reparar, y otros complementarios como: compartir,
alquilar y renovar materiales, a lo largo de la cadena productiva, con el propoésito de crear un valor afiadido y extender la vida atil de los
productos [34].
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En este sentido, el triple impacto hace eco de las nuevas economias que redefinen las practicas empresariales tradicionales y orientan los
principios de sostenibilidad mas alla de maximizar la rentabilidad financiera. El triple impacto hace referencia a un marco empresarial que mide
el rendimiento de una empresa no solo en términos financieros, sino también, en su impacto social y ambiental, involucrando las tres P: Personas,
Planeta y beneficios por sus siglas en inglés [35].

Principios de la economia circular. Los principios de la economia circular se basan, inicialmente, en la preservacion y el aumento del capital
natural, mediante el control de los stocks y los flujos de recursos renovables. El segundo de ellos, consiste en la optimizacion del rendimiento
de los recursos que hacen posible que circulen, en todo momento, productos, componentes y materiales en su nivel mas alto de utilidad; tanto
en los ciclos técnicos, como biol6gicos. finalmente, el tercer principio se apoya en el fomento de la efectividad del sistema social en su conjunto,
mediante la supresion de los efectos dafiinos que causan ciertas actividades econdémicas en la sociedad, los cuales, hasta ahora, no se incluyen
en los costes de una mercancia, bien o servicio ([36] en [37]).

I1l. METODOLOGIA O PROCEDIMIENTOS

El objetivo de la investigacion busca Determinar el impacto de la economia circular en el modelo de negocios empresarial, mediante un
analisis cualitativo durante los Gltimos cinco afios.

Metodol6gicamente se considera apropiado el uso de la metodologia P.1.C.O.T por el énfasis en la investigacion basada en la evidencia,
para medir la efectividad de las intervenciones a lo largo del tiempo. Su enfoque estructurado contribuye a desarrollar preguntas especificas que
guian el disefio del estudio, la recopilacion y el andlisis de datos en la investigacion, para abordar elementos importantes del estudio como: la
poblacion a estudiar, los resultados esperados y el tiempo necesario para alcanzarlos [38].

e P —Poblacidn (acciones preliminares): La poblacidn se refiere al grupo de personas en estudio. En este caso, la poblacion no aplica
mediante formulas estadisticas por tratarse de variables cualitativas documentales, las cuales se limitan al tiempo y preguntas de
intervencidn. En este punto se mencionan las bases de datos utilizadas Ejemplo. Documentos a analizar.

e | —Intervencion: La intervencidn es la accion, estrategia 0 metodologia que se aplica. En este caso, la intervencidn es la aplicacion
de preguntas estratégicas para la seleccion documental mediante criterios de inclusion y exclusion que contribuyen con el proyecto.
Ejemplo: ... ;Cual es la tendencia de la economia circular? ;Criterios utilizados en el disefio de modelos de negocios? En este punto
es importante mencionar que, por tratarse de un estudio bibliométrico, al procesarse los datos, se utilizé el programa Excel para la
organizacion de la informacion y con la ayuda del software VOSviewer se realiz6 un analisis descriptivo de la informacion para
precisar las respuestas a las preguntas planteadas.

e C - Comparacion: La comparacion se refiere a la intervencion con la que se compara, como un enfoque alternativo o ninguna
intervencion. Ejemplo: ... Comparar el disefio de los modelos de negocios con metodologia circular?

e O —Resultado: El resultado se refiere a los resultados o efectos de la intervencion. En este caso, el resultado es una mejor prestacion
de servicios. Ejemplo: ;Qué resultados econémicos y sociales reflejan las empresas que se han apropiado de la elaboracion de
modelos de negocios circulares?

e T - Tiempo: El tiempo se refiere al periodo en el que se observan la intervencion y sus resultados. Por lo tanto, indica el periodo
durante el cual se aplicara o evaluard la intervencion. Ejemplo: ... durante un periodo de cinco afios.

TABLA I
METODO DE SELECCION DOCUMENTAL, P.I.C.O.T.
Denominacién Accion a Evaluar
P Poblacion (Acciones | Las acciones preliminares se centran en las bases de datos a utilizar tales como:
Preliminares) Scopus, Web Of Science, (WOS), Semantic Scholar, Revistas indexadas Q4 hasta

Q1, Tesis de Grado de Maestria y Doctorales, Publicaciones en libros y diarios

de importancia relativa en el sector.

| Intervencion (Criterios de | El segundo aspecto referido a criterios de inclusion y exclusion:

Inclusion y Exclusion) o Analizar articulos de empresas que utilizan modelos circulares como modelo
de negocios

e Empresas exitosas circulares,

o Caracterizar la economia circular por el lado del consumo y fabricacion del
producto, avance de la economia en un contexto global.

o El lenguaje debe ser en inglés o espafiol y sin limitacion en cuanto al lugar y
enfoque del estudio.

e Por Gltimo, la adscripcién documental se vincula con bases de datos de
investigacion cientifica.

En lo que respecta a los criterios de exclusién, no se consideran articulos sin

mencién del autor, articulos y documentos referidos a empresas informales,

estudios relacionados con entes distintos al sector empresarial y social.

C Andlisis Comparativo de las | El tercer eslabén se refiere al andlisis comparativo, donde se analiza la

variables en estudio relacion de las variables y dimensiones. En este caso las dimensiones

mencionadas en los criterios de inclusion con referencia a la economia circular y

los modelos de negocios empresariales utilizados en el ramo empresarial.

(0] Resultados o el output del | Finalmente se muestran los resultados, conclusiones y aspectos considerados
estudio como discusion.
T Periodo del estudio entre el | Se establece como antigiiedad cinco afios y

2020 hasta el 2025
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Desde un punto de vista practico, la documentacion evoluciond en la forma que se menciona a continuacion:

y

P (Acciones [ 1. (Intervencion;

[ ! . .
Preliminares y I criterios de inclusiony | C. (Comparacién) =74 O. (output o [ Cgm(-l;':r:'&?gg Zﬁgzdlgs
Poblacion) =250 | exclusion) = 100 articulos | '\ Resultados) aﬁospzozo hasta el 2025
Articulos \ Articulos \

Fig. 1: Hoja de Ruta de la Prueba P.1.C.O.T.

e En la fase preliminar, se utilizaron las bases de datos: Scopus, Google Académico y Dialnet para identificar los documentos que
rednen los criterios prestablecidos y vinculados con revistas indexadas, tesis doctorales y de maestria. En este caso, se
seleccionandose 250 casos.

e Posteriormente, sobre la base de datos ordenada mediante el uso del programa Excel (eliminando la informacion duplicada y
corrigiendo errores ortograficos) y el software VOSviewer, se analizo los criterios de inclusion y exclusion, permitiendo con ello,
seleccionar una base de datos que se apuntal6 sobre los objetivos trazados, respondiendo a las cuestiones y criterios de busqueda
siguiente:

o ¢Cdmo se considera el avance de la economia circulara en un contexto global?

o ¢Qué tipo de empresas que utilizan modelos circulares como modelo de negocios?

o ¢Cuéntas empresas se consideran exitosas con la aplicacion de modelos circulares?

o ¢Qué caracteristicas son relevantes con la aplicacion de la economia circulara por el lado del consumo y fabricacién del
producto?

o Ellenguaje debe ser en inglés o espafiol y sin limitacion en cuanto al lugar y enfoque del estudio.
o Por tltimo, la adscripcion documental se vincula con bases de datos de investigacion cientifica.
o En lo que respecta a los criterios de exclusion, no se consideran articulos sin mencion del autor; articulos y documentos

referidos a empresas informales; estudios relacionados con entes distintos al sector empresarial y social.

El programa VVOSviewer, se utilizd para construir la descripcion de la informacidn bibliométrica mediante el uso de las siguientes variables:
afio, pais, autor, institucidn, revista, area con la cual se vinculan las citas. En adicion, se identificd el indice h como variable de productividad e
impacto del autor y revista, como sinénimo de citas recibidas.

Sobre el particular, se excluyeron 150 casos por no reunir la caracterizacion dado en los criterios de inclusion conformandose una poblacién
de 100 documentos seleccionados.

e Finalmente se compararon aquellos documentos que permitieran profundizar tedricamente sobre las variables en estudio, es decir,
que respondan a las preguntas formuladas en el proceso de intervencion y que permitan visualizar resultados mediante la relacion
de las variables en estudio. Es decir, la influencia o relacion entre la economia circular y los modelos de negocios para determinar
los resultados encontrados. Por tanto, la muestra se ajusté a 75 documentos.

La siguiente fase en la prueba P.I1.C.O.T., se inclina en la produccion de la informacion o output por sus siglas en inglés, la cual se describe
en el aparte de resultados y, la ultima de ellas, se refiere al periodo de investigacion, el cual agrupa los afios comprendidos entre el 2020 y 2025.

A partir de la fase de comparacion, los resultados permitieron relacionar el modelo de negocio y su influencia circular, en lo que se refiere
a una nueva tendencia o consolidacidn, asi como también, inferir sobre la economia circular en cuanto a su caracterizacion sesgada hacia el
crecimiento de consumo o produccidn, para que, en esta misma linea, se concluya sobre un nuevo modelo de economia circular y los patrones
de conducta.

IV. RESULTADOS ANALISIS E INTERPRETACION

En este punto, se pretende proporcionar el resultado de la evaluacion documental e interpretacion de acuerdo con los patrones de conducta y de
consumo vinculado con la economia circular.

a. La Economia Circular y los procesos de produccion y consumo sostenibles.

En este punto, es importante resaltar que los procesos de circularidad han tenido ciertos cuestionamientos por la inclinacién de la economia
circular hacia el proceso de produccion mas que, hacia el proceso de consumo. Estos cambios, en los estilos de consumo, son fundamentales
para mitigar el agotamiento y degradacion de recursos, controlar la generacion de desechos, impulsar nuevas oportunidades de negocio,
promover la generacion de empleo local y fomentar el uso de energias renovables.

Es de resaltar que, para el logro de dicha transicion, se hace necesario aglutinar los esfuerzos que emergen del sector productivo, los derivados
del compromiso institucional o ente gubernamental y, los relacionados con la conducta del consumidor. Esta sinergia involucra la dimension
social, ambiental y econémica, puesto que la circularidad representa en si; un cambio sistematico [34]; [39].
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No obstante, la tendencia en los consumidores se inclina hacia productos o servicios que generan un impacto positivo en el ambito social y
ambiental, lo cual se ve reflejado en la creciente demanda de productos que se incorporan en los procesos de transformacion, mediante el uso
de materiales reciclados, con firme objeto de reducir los residuos en economias cada vez mas verdes [40]; [41]. Ademas, los clientes se informan
de su consumo y, por tanto, demandan informacién clara y transparente para conocer la trazabilidad de los productos, desde el origen de los
materiales, su recorrido, el producto acabado y el impacto generado. Asimismo, prefieren empresas que estén implementando acciones que
contribuyan a las comunidades locales.

Para Cuesta [42] estas acciones forman parte de la sostenibilidad corporativa y vienen a revolucionar el mercado y la motivacién de cambios
internos, tales como; las practicas laborales éticas, el respeto por los derechos humanos, la inversion en el desarrollo comunitario, la promocién
de la diversidad e inclusion, la transparencia y rendicion de cuentas [42], ademas, constituyen el éxito econdmico de la responsabilidad social
y ambiental compartida [43].

Este cambio sistematico, ha evolucionado en diferentes proporciones en la esfera mundial, siendo el de menor cuantia; el referenciado por
América Latina y el Caribe.

b. Evolucién de la Economia Circular en América Latina y El Caribe.

En América latina, los patrones de consumo han generado un debilitamiento en: los servicios publicos no sanitarios, la vigilancia del territorio
y, las funciones de monitoreo social y gubernamental; donde se visualiza un desarrollo insostenible sobre un estilo de alta vulnerabilidad a los
impactos ambientales y, con igual o mayor dependencia de combustibles fosiles [44]. Estos resultados difieren abiertamente con otros paises de
la unidn europea, tal y como se muestra en la tabla siguiente:

TABLAIII
DESTINO DE DESECHOS Y RESIDUOS POR SECOR A NIVEL MUNDIAL
Pais Reciclaje | Generacion Térmica | Sector Biolégico | Relleno Sanitario
Colombia 17% 83%
Esparia 17% 10% 10% 63%
Paises Bajos 24% 49% 26% 1%
Alemania 47% 35% 17% 1%
Unién Europea 28% 24% 15% 33%
América Latina, ALC 22% 6% 70%

Fuebte: Disefio propio a partir de datos Cepal [44].

Esta aseveracion dada en Cepal [44] muestra los siguientes hallazgos:

e Lageneracion de residuos en américa latina promedia 1 kg per cépita.

e El promedio en la recoleccion de residuos en entornos urbanos, a nivel mundial, es del 85 %, aunque existen ciudades como Haiti
donde su nivel de recoleccion no sobrepasa el 12%. mientras que, en ciudades como Colombia y Uruguay la tasa de recoleccion es
aproximadamente del 95 %.

e Especificamente, en los residuos urbanos, en América Latina y el Caribe (ALC) menos del 75% se deposita en rellenos sanitarios y
maés del 20% termina en vertederos abiertos. En cuanto al reciclaje, tan solo el 4% de los residuos sélidos urbanos se recicla en todo
el subcontinente, una cifra muy distante al resto de las regiones del mundo que llega al 20%.

e En cuanto a la composicidn de los residuos en ALC, la distribucion es la siguiente: organico (54 %), papel (14 %), plastico (11 %),
vidrio (5 %), metal (3 %) y otros (13 %), (Banco Mundial, 2012).

c. Retos y desafios de la Economia Circular

Entre los retos que afronta la economia circular, se destaca el papel de la humanidad con respecto a la sostenibilidad, en lo que se refiere a
la produccion alimentaria y los negocios vinculados con los residuos que su produccion genera, sobre todo a nivel industrial, ([45] en [38]).

Otro tipo de residuos, aparentemente menos peligrosos o contaminantes, son los agroindustriales. Si bien este tipo de residuos son naturales,
su mala disposicion también puede generar problemas ambientales y sociales por las altas emisiones de CO2, y particulas; por la quema
incontrolada, la contaminacion de cuerpos de aguas por lixiviados y, por la generacion de malos olores o proliferacidn de ratas e insectos [46].

En cifras globales, esta propuesta generaria 550 millones de euros [47] y una ventaja competitiva, producto de su desarrollo en el contexto
global [48]. Estas cifras distan de las estimadas por la Alianza Africana de economia circular, ACEA, cuyo promedio oscila en 4,5 billones de
dolares en la escala mundial [49]. En todo caso, la economia circular se convierte, hoy dia, en un nicho importante para la generacion de
utilidades y empleos, en simultaneo.

Para América Latina y el Caribe, la adopcidn de la economia circular podria crear un incremento neto de 4,8 millones de puestos de trabajo
y en Europa, alrededor de 700.000 nuevos empleos [33].

En cuanto a su implementacién; La Republica Popular China y la Unidn Europea avanzan en su regulacién y promocion de la economia
circular a través de su pacto verde [50] y, en el caso especifico de Espafia, es importante reconocer el apalancamiento financiero para este tipo
de proyectos, mediante la emision de bonos verdes y sociales, por el orden de 30.000 millones de euros [51], en adicién, los fondos de inversiones
socialmente responsables, préstamos sostenibles y, subvenciones y programas de apoyo [52].

Por su parte, en Africa, la gestion realizada por ACEA compuesta por Ghana, Costa de Marfil, Nigeria, Ruanda y Sudafrica, a través del
apoyo financiero en aspectos que se refieren a la tecnologia, difusion de innovaciones circulares y replicacion en las mejores practicas [49].
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En América Latina, se mantienen retos que se deben afrontar de manera integral, para su correcta implementacion, como es el caso de: la
falta de infraestructura adecuada, marcos regulatorios claros y, capacitacion técnica para asegurar el éxito de la economia circular en la regién
53]. No obstante, algunos destellos se hacen presente como los planes ideados por el gobierno colombiano, en cuanto a un solo uso del plastico

[54].

Esta generacion excesiva de residuos pone en riesgo la estabilidad del planeta y el bienestar de las generaciones futuras [55], razén por la
cual, la tarea se destina en consolidar modelos econémicos circulares bajo principios de reinsercion hacia el ciclo productivo y la disminucién
del impacto negativo sobre el medio ambiente.

d. Perspectivas ulteriores de Economia Circular en constante auge

En este contexto, el modelo denominado "La Economia Azul: 10 afios, 100 innovaciones, 100 millones de empleos” Ivanova [56] demostro;
sobre la base de 100 estudios de casos concretos, la generacion de mas ingresos, mas puestos de trabajo y mejora en la competitividad, ademas,
identifica tres tipos de economia: economia roja, economia verde y economia azul:

e Economia roja: Es aquella en la que no hay preocupacion por el consumo excesivo de recursos naturales para apoyar la produccion
de energia y bienes manufacturados.

e Economia verde: Impulsa los proyectos de produccion de energia alternativa basados en la energia solar y edlica.

e Economia azul: Trata la regeneracién de los ecosistemas en una légica de abundancia y autonomia.

Se plantea como una solucion eco-ambiental que se basa en el desarrollo de la economia, mediante el uso eficiente de la energia, sin generar
residuos y, de manera simultanea, genera millones de puestos de trabajo.

La idea central de la economia azul, es el concepto de energia y nutrientes que conducen a la sostenibilidad, mediante la reduccién o
eliminacion de los desechos y sus costes, no solo en forma de contaminacién, sino también, en el uso ineficiente de los materiales.

En el ramo textil, se plantea una nueva perspectiva que pasa de la fast fashion, hacia una nueva alternativa medioambiental, econdmica y
social, denominada slow fashion, involucrando los siguientes puntos: (1) El uso de fibras textiles sostenibles con férmulas innovadoras que
provienen de determinadas frutas; (2) El uso de energias renovables que optimizan los procesos productivos; (3) La extension en los periodos
de uso de las prendas. Estas prendas apuestan por ser atemporales y de gran calidad, desterrando asi; el consumismo propio de esta industria
que, por décadas, se ha inclinado por la filosofia de usar y tirar. Finalmente, (4) La Optima gestion de las prendas textiles desechadas,
proponiendo, a priori, reducir los recursos consumidos mediante la aplicacion de técnicas, tales como: Zero Waste o de preciclaje, asi como,
opciones diversas de reutilizacion o reparacion, basadas en la economia colaborativa [57].

En esta linea, Mufioz [58] més que un modelo, investigé la implementacion en el sector manufacturero. En este caso, comprueba que el
avance no es similar, aun cuando; se trate del mismo sector y tamafio de las empresas. Ademas, valida la fuerte correlacion entre el nimero de
empleados, inicialmente, con el enfoque de gestion del ciclo de vida de los activos y, posteriormente, con respecto al disefio de productos que
puedan actualizarse, repararse y restaurarse. Por otro lado, sus resultados demuestran la falta de interés en el reciclado de los residuos y la
reutilizacién como insumo en otros procesos. Sin embargo, no son extrapolables, puesto que en el sector minero arrojan la viabilidad en la
remanufactura y el reciclaje, como estrategia para disminuir el impacto ambiental, Jumbo [59].

Por su parte, en el sector construccion se evaluo el desempefio mecanico, ambiental y econdmico de materiales reciclados como el hormigon,
ladrillos de pléstico y cemento. Se realizaron ensayos de resistencia a la compresion, absorcion de agua y densidad, junto con un anélisis de
ciclo de vida (ACV) para medir las emisiones de CO: y el consumo energético. Los resultados indican que el hormigoén reciclado con un 30%
de agregado reciclado, mantiene propiedades comparables al hormigén convencional, mientras que, los ladrillos de plastico reciclado alcanzaron
una resistencia adecuada para la construccion. A nivel ambiental, se logré una reduccion del 45% en emisiones de CO: con el uso de polimeros
reciclados. En términos econoémicos, los materiales reciclados demostraron ser rentables, con costos de produccion menores en un 25% [60].

Ahora bien, un resumen de empresas exitosas, producto de la implementacién de la economia circular, se citan en la tabla siguiente:

TABLA IV )
EMPRESAS CIRCULARES Y FACTORES CLAVES DE EXITO
Empresa Factor Clave de Exito

Patagonia. Compafiia estadounidense fabricante | e Programas de reciclaje de ropa, reduccién de emision de carbono e inversion en
y comercializador de ropa reconocida dedicada | tecnologia sostenible.

a la sostenibilidad y la conservacion ambiental | e Destina el 1% de sus ventas a organizaciones que protegen y restauran el medio

ambiente.
Google * Operaciones neutrales en carbono y el uso de energia renovable en sus centros de datos.
SalesForce e Promueve la equidad y la diversidad en el lugar de trabajo.
e Promueve politicas que reducen la huella del carbono y apoya iniciativas comunitarias.
Unilever o Enfoque centrado en las mujeres y la sostenibilidad, ha lanzado programas para

mejorar la sostenibilidad en su cadena de suministro, reduciendo el impacto ambiental
de sus productos.

Microsoft e Se ha comprometido en mejorar el acceso a la educacién y tecnologia, asi como
también, en la reduccién de emisiones de carbono y el aumento en el uso de energias
renovables en sus operaciones.

Total o Se enfoca en los derechos humanos y el trabajo decente en su cadena de suministro,
incluyendo herramientas de mapeo y la organizacion de talleres para el personal de
adquisiciones.

Danonese e Se enfoca en la nutricién y el acceso a alimentos, promoviendo préacticas sostenibles

en su cadena de suministro y produccién, incluyendo la reduccién de emisiones de
carbono y la mejora de la eficiencia energética en sus operaciones.
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Acciona e Empresa especializada en infraestructuras y energias renovables, ha integrado la
sostenibilidad en su modelo de negocio, centrandose en proyectos de energia
renovable, gestion del agua y construccion sostenible

Banco Santander e ha adoptado practicas de sostenibilidad en sus operaciones y productos
financieros, lanzando bonos verdes y financiando proyectos sostenibles.
Telefénica e ha desarrollado un plan integral de sostenibilidad que incluye la reduccion de

emisiones de carbono, la eficiencia energética y la promocién de la economia circular,
ademaés de programas para fomentar la diversidad y la inclusion en su plantilla.

Zara e ha implementado  politicas  de sostenibilidad en su cadena de suministro y
produccion, comprometiéndose a utilizar materiales sostenibles, reducir el consumo
de agua y energia,y mejorar las condiciones laborales en sus fabricas.

Fuente: [61], [62].

V. CONCLUSIONES

La Contabilidad Social y, en particular, la Economia Circular, es un tema de continuo estudio a nivel mundial, por correlacién entre las
variables involucradas con la comunidad y los rendimientos econémicos de las empresas. Este avance, aunque importante, después de la
pandemia, muestran falencias que deben obedecerse para lograr el perfeccionamiento deseado en los modelos de negocios empresariales, las
cuales se reflejan a continuacion.

e Disminucion de Costos y alianzas estratégicas. La transicion hacia la economia circular, EC, debe reflejarse en los presupuestos
empresariales, puesto que las actividades de reciclar, reutilizar y re manufacturar o reparar disminuyen los costos y, por ende, se
sustituye la compra de bienes por las inversiones circulares compartidas [62].

Un enfoque adecuado en la planificacion de residuos, mejora la reduccion de estos y, por ende, la contaminacion del agua y del
ambiente [65]. Sin embargo, Los principales objetivos de estos mecanismos se centran en movilizar capital para inversiones de
impacto social, facilitar el acceso a servicios financieros, incentivar la inversion en areas prioritarias, promover la innovacion social,
fomentar la colaboraciones y alianzas estratégicas [66].

Los residuos agroindustriales pueden contribuir de manera importante a la economia circular, por cuanto son usados como
materias primas en diferentes procesos de produccidn, por ejemplo: en procesos de compostaje ante la reutilizacién de residuos
organicos heterogéneos mediante un bioproceso aerébico que lo convierte en abono organico [67]. (2) En la reutilizacién como
alimento para animales [68] (3) En los procesos biocombustibles para la generacion de energia [69] (3) Como sustituto del cemento
[70] y no menos importante en la descontaminacion de las aguas [71].

e La Economia Circular como generador de valor sostenible y sustentable. En concatenacion con el punto anterior, la economia
circular no apuntala exclusivamente sobre valores sostenibles 0 medioambientales, Existe una estrecha relacion entre la economia
circular y la sostenibilidad corporativa, lo cual representa un cambio fundamental en la forma en que las empresas operan y generan
valor. De hecho, la economia circular es la responsable principal de la sostenibilidad corporativa a través del uso eficiente de
recursos y la minimizacion de residuos, ([72] en [43]).

e Modelos de negocios de economia ambientas y ecologia con tendencia circular. Los resultados evidencian que la economia
ambiental y ecologia industrial fueron determinantes para impulsar su desarrollo de la economia circular. Se estima que su aplicacion
impacta de manera positiva el P.1.B global en un 1.1%, potenciando la creacion de empleos, una mayor resiliencia de las economias
y contribuye con las metas trazadas de la agenda 2030 [33].

e Tendencia de la Economia Circular. De acuerdo a los resultados, el concepto de economia circular sigue siendo joven en américa
latina y el caribe, ALC, en cuanto a su conocimiento y aplicacion. No obstante, la estrecha relacion entre la comunidad europea y
ALC pueden contribuir con el fortalecimiento de la estrategia en la economia circular.

e Las politicas publicas en América Latina y el Caribe. La EC presenta una interesante oportunidad para los paises latinoamericanos
en el campo de la eco-innovacion, por las oportunidades y el alcance de las posibilidades actuales en la regién, destinadas a mejorar
la competitividad y sostenibilidad ([63] en [32]), no obstante, se deben abordar los retos vinculados con la infraestructura, educacion
técnica y fomento de la cultura y sostenibilidad, asi como, politicas publicas coherentes.

En ALC, es imprescindible el cambio en la propagacion de politicas publicas, los sistemas de gestion empresarial, las inversiones
con énfasis en economia circular, la regulacion en materia de residuos contaminantes, las finanzas publicas, los sistemas de
financiamiento y, en general, las capacidades de adaptacion de las economias latinoamericanas [44].

e Inversion tecnoldgica y la Economia Circular. Con miras a lograr una mayor circularidad, los paises de ALC deben invertir en
nuevas tecnologias de compostaje e incineracion. En el caso del compostaje, tales factores tienen que ver con costes altos de
operacion y transporte; mala calidad del producto terminado; poca aceptacion para la separacion en origen; ausencia de
mantenimiento de equipos industriales; tecnologias inapropiadas; carencia de vinculacion con proyectos estratégicos de
recuperacion de suelos; escasa participacion de los sectores formales. En lo que concierne a la incineracion, son principalmente
cuatro los factores limitantes: alta humedad de los residuos; bajo poder calorifico; ausencia de recursos para iniciar la inversion;
carencia de capacidades en general, ([64] en [38]).
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VI. RECOMENDACIONES

Producto de los resultados obtenidos, el perfeccionamiento de la Contabilidad Social y en particular la Economia Circular es posible

mediante las siguientes convicciones:

[1]

(2]
(3]

[4]
5]

(6]
[7]

(8]
(9]

e Disefio y puesta en practica de sistemas contables no monetizados. Los sistemas de costos por productos y sub productos son la base
de registro para reflejar los beneficios de la economia circular, en cuanto al reciclaje en los reportes contables, no siendo asi, con
respecto a los beneficios que se derivan de reparaciones y la reutilizacion por cuanto se consideran gastos y no inversiones. Es decir,
se sigue en deuda con los modelos no monetizados, donde se reflejen los beneficios que de estos Ultimos se derivan.

Las investigaciones en economia circular y modelos no monetizados deben ser de continuo avance, por sector, producto e
inclusive departamento.

o Indicadores de gestion eficientes para suplir las deficiencias en los modelos contables actuales. Ante la falta de modelos econdmicos
no monetizados, los indicadores de gestion son ideales para relejar las inversiones y beneficios no monetizados que, a groso modo
muestren la inversion realizada y los resultados obtenidos, Por otro, lado el benchmarking suele ser Gtil en la medicion de variables
como la rentabilidad y competitividad empresarial [73].

e Incluir epigrafes adicionales en las notas revelatorias que reflejen las inversiones y beneficios derivados de la inversion en los
procesos circulares. Las inversiones no monetizadas deben formar parte de las notas revelatorias de los estados financieros donde
se explique claramente este tipo de inversion y los beneficios que de estos se derivan, incluyendo un estudio de resultados por sector
economico [74].

e Politicas Publicas que generen beneficios adicionales en la produccion de productos sostenibles. Las politicas publicas y publicidad
deben estar enfocadas, en mayor proporcidn, hacia el consumidor. El Estado debe velar porque los productos fabricados con vision
sostenible sean méas econémicos y duraderos que los fabricados en economias lineales.

e A nivel empresarial, méas que un castigo, el Estado debe conceder beneficios taxativos para aquellas empresas que inviertan y
produzcan bajo criterios circulares.

e Laeconomia circular y los sistemas de ensefianza en academias y empresas. Las carreras técnicas y la tecnologia en la reparacién
de maquinarias y equipos deben ser proliferadas y motivar la creacion de talleres en el seno de las industrias 0 empresas de
transformacion.

e A nivel académico, se deben incluir como carrera o parte de esta, el estudio de la economia circular y la creacion de modelos
econémicos no monetizados.

e Los emprendimientos por venir, seran exitosos en proporcion al buen uso de la contabilidad social y, en lo especifico la economia
circular, maxime si existe un target valorado en jovenes que apoyan esta nueva tendencia de modelo de negocios.

e La inteligencia artificial y la economia circular. La inteligencia artificial y la tecnologia de informacién se consolida como las
investigaciones a futuro por cuanto sus resultados previos redinen un promedio aceptable de credibilidad. En cuyo caso el efecto
entre ellas proporcionaria resultados interesantes en el sector que se evalte [75].
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