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Introduccion: En la produccién primaria de leche, planificar estrategias de op-
timizacion juega un papel canalizador de desarrollo y mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes rurales. La investigacion fue realizada con pequefios
productores de leche, quienes crearon la Asociacién de Lecheros de Pamplona
con el proposito de identificar los factores que influyen, tanto positiva como
negativamente, en la adopcioén de Buenas Pricticas Ganaderas en sus fincas. Ma-
teriales y Métodos: L.a metodologia es de tipo mixta y utilizé instrumentos
de investigacion como encuestas y lluvia de ideas a una muestra censal. Se tu-
vieron en cuenta factores estructurales, intervinientes, actitudinales, de gestion
del predio, sanitarios y ambientales. Resultados y Discusion: factores estruc-
turales como tenencia de tierra y servicios pablicos son favorables, mientras que
la capitalizacién es exigua. Intervinientes, como la educacion son escasos, pero,
cuentan con amplio conocimiento empirico; actitudinales como la participacién
femenina y el relevo generacional no son favorables, pero, el grado de aislamien-
to es positivo. La gestion del predio no es adecuada, mientras que el uso de
suelos y suplementos alimenticios en temporadas de escasez son una fortaleza.
Conclusiones: Los hallazgos revelan un rezago técnico y cultural en torno a la
produccion de la leche frente a las grandes industrias, por lo que entre las con-
clusiones se expresa que, para la adopcién de las Buenas Practicas de Ganaderas,
es necesario tener en cuenta el contexto social, econémico y cultural y, con base
en ello, plantear de forma participativa e incluyente, estrategias de apropiacion de
manera gradual y de facil cumplimiento.

ABSTRACT

Introduction: In primary milk production, planning optimization strategies,
plays a channeling role for development, improvement of the quality of life of
rural inhabitants. The research was carried out with small milk producers, who
created the Pamplona Dairy Farmers Association, with the purpose of identifying
the factors that influence both positively and negatively the adoption of Good
Livestock Practices on their farms. Materials and Methods: The methodology
is of a mixed type and used instruments such as surveys and brainstorming with
a census sample. Structural, intervening, attitudinal, farm management, sanitary
and environmental factors were taken into account. Results and Discussion:
Structural factors such as land tenure and public services are favorable, while
capitalization is low. Intervening factors, such as education, are scarce, but there
is ample empirical knowledge; attitudinal factors, female participation and gen-
erational replacement are not favorable, but the degree of isolation is positive.
Farm management is not adequate, while, the use of soils and food supplements
in lean seasons are a strength. Conclusions: The findings reveal a technical and
cultural lag around milk production, compared to large industries, so that among
its conclusions it is expressed that, for the adoption of Good Livestock Practic-
es, it is necessary to take into account the social, economic and cultural context
and based on this, to raise in a participatory and inclusive manner, appropriation
strategies gradually and easily complied with.
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INTRODUCCION

El Decreto 616 de 2006, contempla los lineamientos relacionados con las condiciones de produccion de leche en el
campo. Su principal objetivo es salvaguardar la salud de los consumidores y mejorar la competitividad y sostenibilidad
de las explotaciones lecheras. Para ello, se hace necesario la implementacion de un sistema de aseguramiento de la
calidad que gestione los tres tipos de tiesgo: fisico, quimico y biolégico. Las Buenas Practicas Ganaderas (BPG) son el
mecanismo mediante el cual se logra gestionar estos riesgos que pueden afectar la inocuidad de la leche [1].

Asi mismo, la certificacién de los predios en BPG, para cualquier productor de leche, genera utilidades no solo de
caracter econémico sino bienestar para sus animales, protege su seguridad y asegura el 6ptimo cumplimiento de su
responsabilidad como productor primario, de garantizar la inocuidad de la leche que produce.

Ahora bien, en el municipio de Pamplona existe una asociaciéon conformada por un grupo de pequefios productores
de leche, que integra familias ubicadas en las veredas de mayor produccién lechera de dicha region (Monteadentro,
Jurado, San Agustin, Chichira, Fontibén, Ulaga, Cationgo, Totumo, El Rosal y Sabaneta). Su propésito es buscar la
oportunidad de crecer como empresarios del campo, para contribuir as{ al desarrollo rural de la comunidad de su
territorio y obtener un mejoramiento en su calidad de vida y la de sus familias. Sin embargo, a pesar de sus esfuerzos,
no han logrado adoptar practicas que les permitan garantizar la calidad de la leche que producen, disminuir el contagio
de enfermedades infecciosas en sus hatos y comenzar el camino hacia la certificacién en BPG.

Considerando lo antetior, estudios realizados por [2] muestran que, efectivamente, las rutinas de ordefio desatrolladas
por los productores en la provincia de Pamplona, influyen de manera directa en el alto indice de mastitis por hato. Por
lo tanto, su visién de crecer y ampliarse podria verse retrasada.

En consecuencia, el proposito principal de este estudio fue hacer un diagnéstico participativo, identificando las
debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, teniendo en cuenta los factores que influyen en la adopcion de
practicas y tecnologias que canalicen su rutina de ordefio hacia el cumplimiento de las BPG, propuestas por el ICA.
Es asi como se tomaron como base los factores propuestos por [3]. Los autores proponen varias hipétesis de variables
determinantes durante el proceso de adopcién que van mas alla de lo econémico. Por ejemplo, factores denominados
“estructurales” especificamente del predio: tipo de tenencia de tierra y disponibilidad de infraestructura interna, [4].
Otros autores como [5], incluyen dentro de las variables estructurales: la forma de organizacién social del trabajo y
recursos productivos (agua, tierra, instalaciones, maquinarias). Los resultados de estas variables dan una primera
clasificacion de los productores y un sondeo de las racionalidades de adopcion de estrategias similares en cada grupo.
No obstante, en [5] se describe la necesidad de incluir otras variables que denominan “intervinientes”, las cuales tienen
que ver con la composicion familiar, el nivel de educacion, tiempo dedicado a la actividad, la orientacion de los jovenes
hacia la actividad productiva y la existencia de ingresos extra prediales. En [3] incluyen algunas de estas vatiables dentro
de un grupo mids sociales como: la perspectiva de productor, edad y estado de claridad sobre la sucesién predial,
conformacién del grupo familiar, participacion de la mujer en las decisiones, grado de aislamiento respecto al entorno.
Cabe resaltar que, dichas caracteristicas, como por ejemplo “visiéon de la actividad” es entendida, tal cual lo sugieren
en [3], como una variable endégena que resulta de cémo el productor percibe su realidad y cuales son sus objetivos
concernientes a la actividad lechera a la que se dedica. De este modo, agrupan a los productores dependiendo de cémo
gestionan su predio (manejo y control de finanzas, organizacién del trabajo). Por ende, y como concluyen que segun
el plan de produccion establecido serd el estado socioeconémico del productor, que se calcula con el ingreso econémico
y la calidad de vida. [5]. A estos elementos se suma la asociatividad pues, para [6], no sélo es importante al momento
de adoptar tecnologias sino también aumenta significativamente las posibilidades de acceder a ellas, implementarlas y
apropiatlas, siguiendo comportamientos de colectividad y apoyo mutuo. En cuanto a los procesos de adopcion, es
importante recalcar que los productores incluyen tecnologias en sus procesos, adaptindolas a su realidad
socioeconémica y tomandose el tiempo que requieran, por ende, la adopcién no es necesariamente inminente.

MATERIALES Y METODOS

El enfoque de investigacién es mixto y el estudio encaja en una metodologia participativa de tipo descriptivo. La
poblacién objeto de estudio fue la Asociacién de Lecheros de Pamplona (ASOLEP), un pequefio grupo de productores
dedicados principalmente a la produccién lechera en el municipio de Pamplona. Para comienzos del afio 2021,
ASOLEP contaba con 17 asociados. Sin embargo, durante el desarrollo de este trabajo se cont6 con 30 participantes,
de los cuales 15 pertenecian formalmente a la asociacién y 15 se encontraban en proceso de adscripcién. Dada la
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situacion contextual y que la poblacién es reducida, la muestra se considera censal. En este sentido [7] establece que la
muestra censal es aquella donde todas las unidades de investigacién son consideradas como muestra. Es decir, la
muestra es simultineamente la poblacion.

Se aplicaron 30 encuestas estructuradas con multiple opcién de respuesta de forma individual, acudiendo a cada una
de las fincas y atendiendo las medidas de bioseguridad. La encuesta fue disefiada para la recoleccién de informacién
relacionada con las caracteristicas generales de las unidades productivas teniendo en cuenta los factores que influyen
en la adopcién de BPG, mediante los siguientes indicadores.

Del tamafio de la finca.

Del nivel de capitalizacion de la finca.

De los sistemas productivos existentes.
De capacitacién y asistencia técnica.

Del tipo de tenencia de tierra.
Composicion del ingreso familiar.
Ubicacion geografica (facilidad de acceso)
Capacidad de gestién

Sanidad

Los datos fueron procesados (analisis de frecuencias) en Statistical Package for the Social Sciences (SPSS version 22).
Seguidamente, se procedi6 a realizar una lista de cotejo basada en la Res. 3585 de 2008 a una muestra estratificada (15
predios). El muestreo estratificado es un diseflo de muestreo probabilistico donde la poblacién se divide en subgrupos,
basados en sus caracteristicas, en este caso, aquellos que atin se encuentran asociados [8]. Se aplicé una matriz DOFA,
basada en los resultados de las dos primeras herramientas y construida mediante lluvia de ideas en encuentros virtuales.
El componente participativo estuvo basado en el Manual del Extensionista propuesto por [9], donde se plantean
diferentes técnicas y herramientas que tuvieron lugar en este estudio.

En primer lugar, durante el diagndstico, se presentaron los resultados mas relevantes de la encuesta y lista de chequeo
y se alento a los integrantes a identificar los problemas y necesidades, asi como a discutir y proponer las acciones para
minimizar su impacto. Es importante aclarar que, para la lluvia de ideas, se sugieren actividades a realizar durante
talleres presenciales. Infortunadamente, la investigacion se realiz6 en el marco de emergencia sanitaria por COVID-19
declarada por [10], por ende, algunas actividades fueron adaptadas al entorno virtual. A través de una aplicacién de
mensajerfa instantanea, se generd un grupo donde se invité a los participantes y ellos tuvieron la oportunidad de
expresar sus opiniones y aportes.

Coeficiente de confiabilidad: Se us6 el método de pruebas paralelas, es decir, la encuesta y la lista de chequeo
contienen algunas preguntas similares, iguales o complementarias en temas relevantes a las BPG. El grado de
confiabilidad fue calculado mediante el alfa () de Cronbach, ya que es el indicado para cuestionarios politémicos como
es el caso. El resultado puede oscilar entre 0 y 1 donde cero indica un coeficiente de confiabilidad nulo y 1 representa
la maxima confiabilidad. Valores por encima de 0.75 se consideran aceptables y valores mayores de 0.9 son altamente
confiables [11]. El valor obtenido fue de 0.882. Cabe considerar que la encuesta fue disefiada con base en el cuestionario
aplicado por [12] la cual se adaptd segun las necesidades de este estudio, por tanto, fue necesario probar la confiabilidad
del instrumento.

RESULTADOS

La investigacién conté con dos particularidades acordes al concepto de desarrollo humano rural mencionado por [13],
donde los productores son protagonistas de su propio desarrollo, es decir, participan activamente en la autogestion de
su bienestar y por conocer muy bien el contexto de su territorio rural.

Bajo esta dltima premisa, los resultados de la encuesta dispuestos en la Tabla 1, permitieron hacer un diagnéstico
detallado de las principales caracteristicas productivas, sociales, econémicas y ambientales de los miembros de
ASOLEP, permitiendo identificar aquellos factores que estan jugando en contra o a favor de la apropiacién de practicas
que optimicen su rutina de ordefio y de manera paralela su desarrollo. Dicho diagnostico fue base para el desarrollo de
la lluvia de ideas y el planteamiento de la matriz DOFA con estrategias mas acertadas y contextualizadas.
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Influencia
Factor Resultado Frecuencia sobre las
BPG
Tipo de Propia 66,67% 20
tenencia de Favorable
tierra
8 Arrendada 33,33% 10
£ Electricidad 96,67% 29 Favorable
Q Servicios
g publicos Internet 23,33% 7 Destfavorable
o
§ Cobertura movil 96,67% Favorable
o
§ Acueducto 26,67% 8 Desfavorable
P
Infraestructura, - - Desfavorable
Capitalizacion maquinaria y
equipos
Tamafio de la 16,67% 5 Desfavorable
finca de mas de
10 Hectareas
Primaria 50% 15
” Secundaria 13,33% 4 Desfavorable
8 Nivel de Bachillerato 23,33% 7
8 escolaridad Técnico 3,33% 1
g Profesional 10% 3
I3, Mais de 10 afios 73,33% 22 Favorable
k= Historia dedicados a la
§ ocupacional actividad
‘8 ganadera
F;: Ingresos extra Si tiene trabajo 63,33% 20 Desfavorable
prediales fuera de la finca
La mujer 40% 12 Desfavorable
Participacion participa
de la mujer activamente en
» rural en la las decisiones de
< toma de tipo productivo
-'-§ decisiones y administrativo.
5
B Entre 18 y 30 13,33% 4
t; Edad y estado aflos
§ de sucesion Entre 30 y 50 56,67% 17
g predial (relevo aflos
2 generacional) Mis de 50 afios 30% 9 Desfavorable
0
g Interés de los Si 26,57% 8
g jovenes en No 20% 6
g continuar con la
B~ actividad
ganadera
No hay jévenes 53,33% 16
en la finca
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Grado de
aislamiento
social

Distancia a la
cabecera
municipal entre
4y 6km

56,67%

17

Favorable

Vias de acceso

60%

18

Favorable

Asociatividad

50%

15

Favorable

Asistencia
técnica

20%

Desfavorable

Factores de gestion del predio

Organizacion
del trabajo

Planificacion de
compra de
insumos e
inversiones

30%

Desfavorable

Registros y
monitoreo de
la informacion

Registro de
datos generales
de la explotacién

23,33%

Desfavorable

Registros de
vacunacion

90%

27

Favorable

Identificacion
formal de los
animales

10%

Desfavorable

Sostenibilidad
ambiental

Manejo de
praderas

Tipo de pastoreo
rotacional

93,33%

28

Favorable

Explotacion
mixta

80%

24

Favorable

Uso de
suplementos

100%

30

Favorable

Aspectos sanitarios

Programa de
control de
mastitis bovina

16,66%

Desfavorable

Fincas
certificadas en

BPG

0%

Interés del
productor en
certificar su

predio

76,67%

23

Favorable

Predio
certificado libre
de brucelosis y

tuberculosis

3,33%

Desfavorable

Enfermedad
sanitaria mas
frecuente

Mastitis 70%

21

Desfavorable

Fuente: Elaboracion propia.

Lista de chequeo: La lista de chequeo se aplicé para medir, a manera de diagnéstico, el nivel de adopcién actual
segun la normativa e identificar las mayores falencias. Los criterios a evaluar estan clasificados segtin su importancia,
siendo los fundamentales aquellos que son ineludibles y deben cumplirse en un 100%, los mayores, aquellos que
podrian llegar hasta un 85% de ejecucién y los menores, aquellos que, si bien son relevantes, su calificacién es un poco
mas flexible (60%). Al respecto, los resultados obtenidos se presentan en la Figura 1. Conforme a los resultados
obtenidos en cada seccién de criterios de la forma 3-852 del ICA, se denota que es pertinente la formulacion de
estrategias de mejoramiento pues en la gran mayoria de los items, el porcentaje de conformidad es reducido.
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Figura 1. Criterios de la lista de chequeo cumplidos por categoria.
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Nota. la figura representa el porcentaje de cumplimiento de cada seccién de criterios de la forma 3-852 del ICA.
Fuente propia.

En cuanto al cumplimiento especifico de cada uno de los criterios agrupados en la lista de chequeo, la Figura 1,
evidencia que los parametros de sanidad animal y bioseguridad se cumplen solo en el 28,3% de los casos, en tanto, los
referidos al sitio de ubicacién del tanque de enfriamiento no aplicaron en las fincas encuestadas, pues ninguna cuenta
con instalaciones para este fin. El 64,2% no present6 sistema de ordefio - sitio de ordefio adecuados y en el 93,3% de
los casos tampoco tenian una rutina de ordefio estandarizada. Por otra parte, el 71,7% tienen proteccién contra la
contaminacién de la leche y 15% los utensilios y equipos de la faena de ordefio se encuentran en éptimas condiciones.
Los suministros y calidad de agua no se cumplen en un 84,44%, y solo el 22.22% present6 control de medicamentos
veterinarios e insumos agropecuarios. Mas alla de ello, el 100% no cumple con registros y documentacion y el 96 %,
tampoco lo hace con programa de manejo integrado de plagas.

Matriz DOFA: Las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas identificadas en la encuesta y lista de chequeo,
fueron presentadas a ASOLEP durante encuentros virtuales por mensajerfa instantanea. Los participantes dieron sus
aportes, ideas y opiniones los cuales fueron consignados en el cruce de la matriz (Tabla 2).
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MATRIZ DOFA ASOLEP

Fortalezas

Debilidades

Participacion de la mujer
Tenencia de tierra

Sistemas de produccién mixtos
y buen uso de praderas
Cobertura de red mévil y
electricidad

Conocimiento empirico

No se programa la compra de
insumos e inversiones

No existen analisis de agua
Instalaciones y utensilios exiguos
No hay gestion de recursos ni
manejo de la informacién
Identificacién informal de los
animales

Oportunidades

1. Interés de los
jovenes en continuar
con la actividad
ganadera

2. Aliados estratégicos
y centro de acopio

3. Asociatividad

4.  Cercania a la
cabecera municipal y
vias de acceso

FO

Creacién de campafias que
incentiven a nifios y jévenes a
ver el campo como un proyecto
de vida (F2; O1).
Fortalecimiento de relaciones
comerciales aprovechando el
facil transporte de la leche y de
campesinos  a  reuniones,
capacitaciones, diligencias,
compras y demds (F4; O4).
Construcciéon de un plan de
manejo de praderas basado en
las leyes de Voisin (O3;F3)

DO
A través de la asociacion se puede
hacer la gestién para realizar los
andlisis de agua correspondientes
y participacion en convocatorias y
programas del estado que apoyan
este tipo de organizaciones (D2,3;
03)
Capacitacién a los productores
sobre educacién financiera y
gestion de recursos (O3; D1)
Participacién en convocatorias y
proyectos del estado para la
capitalizacién y capacitacién para
competir en el mercado y superar
aprietos causados por
importaciones (D3; A7, 4, 5, 2)

Amenazas

1. Relevo generacional
No hay certificados
de predios libres de
brucelosis y
tuberculosis

3. Nivel de escolaridad

4. Ninguna finca estd

certificada BPG

5. No recibir asistencia
técnica

6. No existe

diagnéstico, manejo
y control de mastitis
7.  Poca competitividad
ante importadores de
leche
8.  Trabajos
complementarios

FA
Aprovechar la riqueza del
conocimiento empirico que
poseen los ganaderos para
complementarlo con
programas de asistencia técnica
(F5; A5; A3)
Inclusién y motivacién de la
mujer como factor dinamizador
del predio y gestionar la
adopcién de BPO (F1; A4)
Incentivar a  los  padres
campesinos y jovenes rurales en
la adopcién de tecnologias
aprovechando su condicion
como propietarios (Al; F2)
Gestionar ~ programas  de
asistencia  técnica para el
aprovechamiento total de la
tierra y fortalecimiento del
buen uso de las praderas (F1;
A5).

DA
Capacitar a los productores en
cuanto a la importancia del
diligenciamiento de registros de
todas las eventualidades del
predio, incluyendo resultados de
andlisis de diagndstico de mastitis,
teniendo clato la identificacién del
animal (A6; D4,5).
Realizaciéon de programa de
manejo y control de mastitis por
parte de un médico veterinario
(AG, D4).
Creacién de documentos
requeridos para la certificacion
como cartillas de ordefio y
sefializacion (A4; D4.)

Nota: las siglas o categorias de analisis significan lo siguiente: FO: estrategias resultantes del cruce de fortalezas y
oportunidades, DO: estrategias resultantes del cruce de debilidades y oportunidades, FA: estrategias resultantes del
cruce de fortalezas y amenazas, DA: estrategias resultantes del cruce de debilidades y amenazas. Fuente propia.
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DISCUSION
Factores estructurales

Tenencia de tierra: El 66,67% de los miembros de ASOLEP son duefios de su finca. Este aspecto facilita la toma de
decisiones tespecto a la posible inversién en tecnologias productivas y se considera una ventaja teniendo en cuenta
que, la propiedad de la tierra mejora la calidad de vida de los campesinos y contribuye al desarrollo rural territorial.
Ademas, existe una relacion entre el derecho de propiedad y la decisién de inversion y mejoramiento con resultados
positivos. De manera que, hay relacién directa entre la tenencia de tierra y el aumento significativo de la productividad
[14].

Servicios publicos: ASOLEP y en general Pamplona y su provincia, es privilegiada en cuanto a la prestacién del
servicio de energia, lo cual resulta en un contraste favorable con respecto a la tendencia general en el territorio rural
colombiano, donde la disparidad con respecto a la zona urbana es la més evidente. El hecho de contar con energfa y
telefonfa permite que los productores se mantengan informados y actualizados en temas de interés, oportunidades de
aprendizaje, entre otras preeminencias [15]. Por otro lado, el disfrute de otro tipo de servicios como el agua, es clave
para garantizar la vida digna de la poblacion rural. En este caso, a pesar de que las fincas son privilegiadas por contar
con una o mas fuentes de agua, es necesario tener la seguridad de que ésta se encuentre en éptimas condiciones para
el consumo de los semovientes y/o riego de pasturas y cultivos. Ademas, el manejo y cuidado del agua son practicas
que deberfan implementarse en la finca, ya que pueden llegar a contaminatse si, por ejemplo, se permite que los
animales beban directamente o caminen por las vertientes dejando a su paso excremento. En cuanto al alcantarillado,
ninguna finca lo tiene, por lo tanto, la segregacion de residuos es complicada. Este resultado va acorde con lo resuelto
por [16], donde es evidente la enorme brecha que existe entre el area rural y urbana en cuanto a servicios de agua
potable y alcantarillado, pues solo el 30% de las zonas rurales cuentan con dicho servicio. Esta situacién, de la que
hacen parte los miembros ASOLEP, va en contravia del desarrollo sostenible, econémico y social de su territotio.
Instalaciones, equipos y utensilios: Contar con instalaciones adecuadas, utensilios suficientes y de material
adecuado, asf como la rutina de limpieza, son requisitos fundamentales en el proceso de certificacién en BPG. En este
caso, ASOLEP cuenta con instalaciones y utensilios exiguos, lo cual se considera una debilidad. Sin embargo, como
asociacion, se atribuye como una oportunidad el hecho de que pueden hacer parte de proyectos que contribuyan a su
capitalizacion.

Factores intervinientes

Nivel de escolaridad e historia ocupacional: Con respecto al nivel de escolaridad, los resultados de la encuesta
concuerdan con la tendencia en Colombia, donde existe una brecha importante entre lo urbano y lo rural en términos
de acceso a la educacion. Datos revelados por [17], muestran que en promedio los campesinos solo asisten hasta
primero de bachillerato. En cuanto a la educacién media, mientras que en la ciudad existe una cobertura del 50%, en
el campo solo alcanza el 27% y tan solo el 1% de las matriculas universitarias son de campesinos. Al respecto, el 3%
de los encuestados, es decir, solo un productor, esta graduado como técnico. Sin embargo, los miembros de ASOLEP
en su mayoria, llevan mas de 10 afios dedicados a la actividad lechera, lo que hace descubrir el amplio conocimiento
empirico con el que cuentan.

Bajo este marco, es importante que su experiencia se complemente con conocimiento técnico para mejorar de forma
integral su actividad. Esta interaccién debe estar caracterizada por procesos participativos que permiten una
contextualizacién de su capital intelectual, a través del didlogo de saberes [18]. Es asi como la extensién rural contribuye
al empoderamiento del conocimiento local y empirico, en este caso, de los miembros ASOLEP. Ahora bien, como
asociacion, es de aclarar que ASOLEP, ha tenido acceso a capacitaciones durante su trayectoria. No obstante, la
mayortia de los encuestados aseguran no recibir ningun tipo asistencia técnica o capacitacion, lo cual hace pensar que,
a pesar de contar con la posibilidad de instruirse, esta no es aprovechada.

En concordancia a lo anterior, tanto el nivel de escolaridad como la inasistencia a jornadas de capacitacion se convierten
en una debilidad. Sin duda, los resultados estan de acuerdo con lo expuesto por [19], quienes aseguran que la falta de
educacién incide significativamente en la productividad, puesto que los productores desconocen las ventajas de adoptar
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algunas practicas de mejoramiento y tecnologia lo cual se puede evidenciar en los resultados de la lista de chequeo
(Figura 1), donde los porcentajes de cumplimiento son ciertamente bajos.

Ingresos extra prediales: Acerca de la obtencién de recursos desde fuentes distintas a la actividad pecuatia que realiza
ASOLEP, es desfavorable que, segin los resultados, gran parte de sus miembros recurran a trabajos adicionales para
complementar sus ingresos. Vivir del dia a dia, es una circunstancia que en cierta medida obstaculiza la proyeccién a
futuro de la actividad lechera, por lo tanto, los productores se ven en la necesidad de buscar otra forma de vida. Por
ende, este punto se considera una debilidad.

Factores personales y actitudinales

Enfoque de género y relevo generacional: Las mujeres ASOLEP que hacen parte de la toma de decisiones
productivas, representan el 40%, segun la encuesta. Tomar decisiones gerenciales es un factor positivo para la adopcioén
de BPG [3]. ASOLEP ha logrado avanzar en la generacion de oportunidades y empoderamiento femenino, con
respecto al acceso a capacitaciones y como dinamizadoras de gestion y administracion de la asociacién como persona
juridica, ya que la presidencia o representacion legal y la secretaria, estan siendo ocupadas por damas. En este sentido,
a pesar de que los hombres a cargo de la finca son mayoria, la diferencia con las mujeres no pareciera ser significativa,
o al menos ello se sugiere a través de la observacion realizada. En relacion con lo anterior, [20] aseguran que las mujeres
han tomado la ganaderfa como una estrategia para mejorar la calidad de vida de sus familias y su trabajo contribuye en
gran medida al aumento de productividad y rentabilidad en el negocio familiar.

Otro aspecto relevante, en direcciéon hacia la optimizacién de la rutina de ordefio, es la seguridad de sucesion de la
actividad o relevo generacional. ASOLEP no ha sido ajena al fenémeno de migracion de jovenes rurales que buscan
oportunidades, principalmente laborales, como resultado de las desigualdades territoriales. Esta situacion representa
una amenaza no sélo para la adopciéon de BPG sino para el desarrollo de la region y la continuidad de la actividad
productiva de cada campesino, quien estarfa desinteresado en seguir los lineamientos normativos y recomendaciones
técnicas. Como analiza [21], en efecto, el relevo generacional es clave en la percepcion de su actividad a futuro, de
manera que dedicar el tiempo, esfuerzo y dinero que demanda la adopcién de BPG podria llegar a ser poco atractivo
en estos casos.

Grado de aislamiento (vias de acceso): En cuanto a las vias de acceso, éstas hacen parte de la conectividad que
articula la interdependencia social del area rural con el municipio que los alberga, ademas de facilitar las relaciones
comerciales y econémicas, razones por las cuales, contar con rutas de acceso, es un factor que se convierte en
dinamizador clave del desarrollo territorial [22].Bajo este marco, los resultados confieren una ventaja para ASOLEP
en pro del mejoramiento de su productividad y desarrollo, teniendo en cuenta que el 60% de sus asociados cuentan
con placa huella para llegar a sus predios. Las vias de acceso, juegan papel crucial en la adopciéon de BPG porque no
hay sentido en producir una leche de excelente calidad, si no hay por dénde transportarla para su comercializacion. En
otras palabras, se torna casi imposible despertar el interés de un pequefio productor de leche en adoptar nuevas
practicas de ordefio, bajo esta condicion de aislamiento.

Es asi como, el 40% restante de los miembros ASOLEP que no cuentan con buenas vias de acceso, a través de la lluvia
de ideas, surgieron alternativas como la transformacioén de leche, en queso y yogurt a través de capacitaciones, de
manera que se prolongue su vida util y disminuyan pérdidas.

Asociatividad: Segun [23], la asociatividad es clave para el “desarrollo integral del territorio y mejorar las condiciones
de vida de los pobladores rurales”. Ademds, sugiere que una asociacion promueve la formacion de lideres, fortalece la
productividad, competitividad y sostenibilidad, logrando asi el empoderamiento de la comunidad rural. La respuesta
de la mitad de los encuestados es que no pertenecen oficialmente a ASOLEP, por tanto, este resultado sirve como
insumo para la creaciéon de estrategias que promuevan formalizar su estatus dentro de la asociacién como una
oportunidad de mejoramiento continuo. Como asociacion, los miembros de ASOLEP pueden obtener instrumentos,
formacién e insumos para la optimizacién de su explotacién entre otros tipos de beneficios, tales como, el
reconocimiento y apoyo de planes y proyectos pata la solucién de problematicas intrinsecas, lo cual hace parte del
camino hacia el desarrollo social y econémico de los mismos.
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Factores de gestion del predio

Otrganizacion del trabajo: En este punto se analiza la capacidad de gestion del dinero en efectivo, planificacién de
su uso e inversiones que se deben hacer si se quiete contar con infraestructura y utensilios minimos para subvencionar
en la adopcién de BPG. En este caso, s6lo el 30% de los productores programan la compra de insumos e inversiones
(Tabla 1). Esta practica influye negativamente en la adopcién de BPG. Los productores de ASOLEP coinciden con lo
analizado por [3], cuando afirman que a medida que se genera dinero se va gastando sin planificacién, en otras palabras,
si hacen inversiones, no las programan, simplemente esperan a tener disponibilidad de dinero suficiente, lo cual se

considera una debilidad al momento de proyectar mejoras en cuanto a capitalizacion e infraestructura necesaria para
las BPG.

Toma de registros: Gran parte de los miembros de ASOLEP no tienen fundamentado el habito de tomar anotaciones
de los principales acontecimientos de la finca. Esta mala practica ademds de representar vatios de los requisitos
fundamentales de certificacion, dificulta significativamente la adopcién de BPG. No tomar registros de manera
adecuada, resulta en el desconocimiento objetivo del estado real de la explotacion, lo cual trae dificultades al momento
de identificar causas de problemas y trazabilidad [3].

Otro aspecto a mencionar es la identificacion formal de los animales. Es de aclarar que las fincas ASOLEP tienen
pocos animales, por lo cual puede resultar mds “facil” llamatlos por el nombre y poco “practico” colocar una
codificacion. No obstante, la identificacién es fundamental sin importar el nimero de animales con el que se cuente,
pues es necesario llevar una “hoja de vida” de cada animal. Por otro lado, la identificacién formal, ademas de ser un
requisito para la certificacion, significa estar preparado para el crecimiento, siendo el primer paso para llevar una buena
trazabilidad y gestion documental.

Sostenibilidad ambiental desde el buen uso de praderas y suplementacion alimentaria.

Los resultados respecto al uso de praderas arrojan datos positivos, pues la tendencia es a usar un sistema de pastoreo
rotacional. Esta practica, puede contribuir en la evolucion de la biota edafica, mejor utilizacion de la materia organica
por las plantas, retiene humedad, evita la compactacion, incide en la captacion y retencién del carbono, de manera que
se favorece la resiliencia al cambio climatico. Sumado a lo anterior, investigaciones realizadas por [24], apuntan a la
incorporacioén gradual de sistemas silvopastoriles, aprovechando que se cuenta con una explotacién mixta, siendo una
estrategia viable para brindar un uso apropiado de los recursos naturales, de manera que se contribuye a la reduccion
de los efectos del cambio climatico.

Por otra parte, en cuanto al uso de suplementos mayormente usados en las fincas ASOLEP, son la sal mineralizada y
aquellos aprendidos durante sus capacitaciones. Es importante tener en cuenta que el Decreto 616 de 2006, articulo 5
en el apartado referente a Buenas Practicas de Alimentacién Animal, describe claramente que cualquier forraje o cultivo
que vaya a ser suministrado debe ser fertilizado y fumigado con insumos que cuenten con registro ICA, de manera que
se garantice la inocuidad de estos.

Rutina de ordefio, mastitis bovina.

Segun la encuesta, uno de los problemas de sanidad que mas se presenta en el ganado de las fincas ASOLEP, es la
mastitis bovina. Teniendo en cuenta que el ordeflo es manual, se hace mas vulnerable al contagio de dicha infeccion,
si no se atienden las medidas de prevenciéon necesarias. Bajo este enunciado, el mal manejo del ordefio y de la leche
recolectada manualmente, afecta negativamente la calidad microbiolégica y fisicoquimica de la misma con respecto a
aquellos que la recolectan mecanicamente [25].

De ahi, resulta importante contar con un plan de manejo y control de dicha enfermedad.

Por otro lado, se advierte que, uno de los propésitos de ASOLEP es ampliar su cobertura, sin embargo, no cuentan
con predios certificados como libre de enfermedades de salud publica, como la tuberculosis y brucelosis.
Consecuentemente, su intenciéon podria estropearse. No obstante, es considerable el hecho de que muchos han
participado de jornadas de vacunacion contra algunas de las mds importantes enfermedades infectocontagiosas como
el carbén y la fiebre aftosa. Ademas, los miembros ASOLEP, aseguran desparasitar y vermifugar a sus animales
peridédicamente, pese a que no se llevan registros claros, sobre todo de los medicamentos usados para tal fin.
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A juzgar por el hecho de que sélo un nimero limitado de formulaciones comerciales estin autorizados para el
tratamiento de los animales durante el periodo de lactancia, si no se cuenta con registros y procedimientos correctos,
se corre el riesgo de transferir cantidades residuales que resulten en la resistencia de algunos parasitos, por ejemplo,
nematodos resistentes a diferentes grupos antihelminticos. Se advierte que, algunos de estos residuos farmacoldgicos,
no son destruidos durante la pasteurizacion, por tanto, esta inquietud involucra riesgos para la salud humana [26].

Lista de chequeo

Uno de los items con menor acatamiento es la certificacion del predio como libre de brucelosis y tuberculosis. Este
criterio es fundamental al momento de refrendar la finca ante el ICA en BPG. No obstante, cumplir con este
imprescindible requisito, a veces no resulta facil. Por ejemplo, los costos que conlleva este proceso pueden llevar a los
pequefios productores de leche a abstenerse de efectuarlo. Este comportamiento fue evidenciado por [27], en su intento
por implementar BPG en predios de Santander, donde los propietarios expresaron no contar con los recursos y, pot
ende, privarse de darle cumplimiento a este {ftem. A su vez, en [28] se menciona que si bien la Resolucién 017 de 2012
establece bonificaciones obligatorias de 10 pesos por cada acreditaciéon (BPG, brucelosis y tuberculosis), en muchos
casos el pago no compensa el esfuerzo ni la inversién del ganadero.

En otros aspectos como la rutina de ordefio, se evidenci6 que ASOLEP, no cuenta con un procedimiento
estandarizado y documentado para la extraccién de leche ni tampoco se encuentra a la vista del ordefiador. En cuanto
a la limpieza adecuada de los flancos, ubre y cola, en la mayorfa de casos, se encontré como fortaleza, aunque, en
algunos casos la ubre y borla no tenfan el pelaje recortado como lo exige la norma. Frente a estos resultados [29],
devel6 que fincas del sur de Colombia tampoco contaban con una rutina de ordefio 6ptima, sin embargo, después de
realizar capacitaciones, asistencia técnica y provisién de elementos basicos para el ordefio, las tendencias de mejora
fueron evidentes.

Ahora bien, de los criterios de mayor cumplimiento, son aquellos que tienen que ver con la proteccién de la leche
frente a la contaminacién. En este sentido, se destaca el hecho de que cuando una vaca produce leche anormal, ésta se
dispone en recipientes exclusivos y es descartada, impidiendo el cruce con leche sana. No obstante, algunos predios
no cuentan con pozo séptico para el descarte de esta leche, que termina vertiéndose en el suelo.

Otra categoria que presenté un buen porcentaje de desempefio fue el bienestar animal. Al respecto, la disponibilidad
de agua y alimento en la mayorfa de las fincas fue 6ptima, teniendo en cuenta que, al momento de realizar las visitas,
las condiciones climaticas eran favorables y se contaba con suficiente pasto y agua. Sin embargo, se recomienda usar
tanques de facil limpieza y desinfeccion. Tampoco se evidencié al momento de las visitas, que se usaran algin tipo de
instrumentos que puedan causar lesiones y sufrimiento a los animales. En cuanto a las intervenciones quirdrgicas, los
productores afirman no haber sometido a su ganado a ninguna durante el dltimo afio.

En lo que a areas refiere, los predios ASOLEP, cuentan con el respectivo concepto de uso del suelo por la autoridad
competente, y gran parte mantienen los alrededores libres de basura, escombros y otros desechos. Empero, la
separacion de residuos no es efectiva y tampoco se cuenta con instalaciones debidamente identificadas, lo cual resulta
en la disminucién del porcentaje de conformidad en esta categorfa.

Del examen anterior se observa que, en términos generales, el nivel de conformidad de los criterios establecidos en la
lista de chequeo por parte de los miembros de ASOLEP es exiguo, de manera que se ratifica la importancia de la
formulacién de estrategias de mejora, basadas en el diagnostico.

Matriz DOFA

La participacion es clave para contribuir al desarrollo territorial, sostenible y comercial de los miembros de ASOLEP,
en aras del establecimiento y consolidacion de una cultura productiva regional en el contexto de la rentabilidad, la
eficiencia, competitividad y desarrollo humano. El cruce DOFA participativo, brinda herramientas para que ASOLEP
aumente su nivel de adopcién en BPG, conforme a la norma, complementando su conocimiento empirico, ideas y
opiniones con conocimientos técnicos y garantizando la apropiacion. Es importante aclarar que la matriz DOFA hace
parte del plan estratégico ASOLEP desarrollado en esta misma investigacién, donde se consigan las estrategias,
indicadores, objetivos, lineamientos y demas componentes estructurales, el cual, fue revisado y aprobado por la
asociacion.
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CONCLUSIONES

Los aspectos con impacto positivo respecto a la adopcién de BPG en ASOLEP son: Tenencia de tierra (duefios del
predio), servicios publicos como energia eléctrica y telefonfa mévil, conocimiento empirico, cercanfa a la cabecera
municipal, vias de acceso, asociatividad, participacion en jornadas de vacunacion, amplio interés en certificar los predios
en BPG, manejo de praderas y suplementacion alimenticia como mecanismo de resiliencia ante el cambio climatico.
Por otro lado, se deben fortalecer aspectos como: relevo generacional, participacién de la mujer en la toma de
decisiones productivas, nivel de escolaridad, registros y gestion del predio.

A través de la aplicacién de la lista de chequeo, se determiné que el nivel de adopcion de BPO, conforme a la Res.
3585 de 2008, es exiguo, lo cual ratificé la pertinencia de la formulacién de estrategias de manera participativa, que
permitan encaminar a la asociacién al cumplimiento de, al menos, los requisitos fundamentales, principalmente la
certificacién del predio como libre de brucelosis y tuberculosis.
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