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RESUMEN

Introducciéon. El presente estudio bibliométrico tiene como propésito analizar la
convergencia entre los conceptos de planeacion estratégica y prospectiva, con la gestién
de innovacion, a través de la revision de literatura en las investigaciones publicadas entre
los afios 2003 y 2023 en las bases de datos Scopus y Web Of Science. Métodos. El
enfoque metodoldgico utilizado para este estudio bibliométrico es cualitativo, exploratorio
y de tipo descriptivo, en el cual se utilizaron las bases de datos descritas anteriormente, en
conjunto con el software VOSviewer como herramienta para determinar las tendencias
de investigacion en el area de los conceptos previamente seleccionados, y en donde se
utilizaron los criterios de calidad, cantidad y estructura, como indicadores del proceso
de busqueda y filtro para la consulta de los documentos bibliograficos. Resultados y
Discusién. En el proceso de analisis se observa que los autores René Rohrbeck, Dirk
Meissner y Konstantin Vishnevskiy son los mas representativos a nivel de documentos y
citaciones para el periodo consultado. Asimismo, Alemania, Rusia y Inglaterra son los paises
que generan mayor nimero de publicaciones entorno a las palabras clave planteadas. Del
mismo modo, se identificaron sinénimos de prospectiva con sus respectivas descripciones,
asi como las areas y factores de las publicaciones en donde convergen dichos conceptos,
con el fin de servir como base para las futuras investigaciones. Conclusiones. se concluye
que los estudios bibliométricos en temadticas poco exploradas como la innovacién y
prospectiva, pueden generar tendencias a nivel pafs.

ABSTRACT

Introduction. The purpose of the present bibliometric study is to analyze the convergence
between the concepts of strategic and prospective planning, with innovation management,
through literature review in published research between the years 2003 and 2023 with the
database managers Scopus y Web Of Science. Methods. The methodological approach
used for this bibliometric study is qualitative, exploratory and descriptive, in which the
previously desctribed databases managers were used, together with VOSviewer software
as tool to determine research trends in the area of previously selected concepts, and
where the criteria of quality, quantity and structure were used as indicators of the search
process and filter for the bibliographic documents consulted. Results and Discussion.
In the process of analysis it is observed that authors René Rohrbeck, Dirk Meissner and
Konstantin Vishnevskiy are the most representative in terms of documents and citations
for the consulted period. Likewise, Germany, Russia, and England are the countries that
generate the greatest number of publications around the terms raised. Similarly, synonyms
for prospective were identified along with their respective descriptions, as well as the areas
and factors in publications where these concepts converge, in order to serve as a basis for
future research. Conclusions. It is concluded that bibliometric studies in underexplored
areas such as innovation and foresight can generate country-level trends.
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INTRODUCCION

El entorno empresarial ha sido envuelto por diversos cambios ambientales, politico, sociales y culturales
en los ultimos anos como los ocurridos por la pandemia del COVID-19 del 2020. Dicha pandemia fue un
momento de incertidumbre en la que muchas empresas que no estaban preparadas para adaptarse a los
cambios del entorno sufrieron grandes pérdidas financieras, despidos masivos de empleados y en el peor de
los casos llevaron al cierre de sus operaciones. Ahora bien, estos momentos de incertidumbre no pueden ser
anticipados totalmente, pero por medio de la aplicaciéon del concepto de prospectiva en las organizaciones,
se pueden cambiar las actividades de innovacién actuales y ajustar a los cambios externos'”. Sin embatgo,
este concepto es muy amplio y poco claro, dado que puede referirse a un proceso, competencia, programa
de gobierno nacional”, o incluso hasta ser confundido con métodos de previsién o pronostico, debido a
que la prospectiva es un marco flexible que se puede adaptar, en los enfoques y herramientas utilizados"
por las organizaciones; por lo cual se hace relevante involucrar la planeacion estratégica para el uso eficaz y
eficiente de los recursos empresariales en la gestion de la innovacion. El presente articulo tiene como objetivo
presentar los resultados de un analisis bibliométrico sobre las publicaciones cientificos realizadas, donde
converjan los términos planeacion estratégica, prospectiva y gestion de la innovacion, que sirva como base
o estado del arte para las futuras investigaciones en las tematicas relacionadas. Dado que, segtn el resumen
ejecutivo del estudio de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) referente
a las politicas de la innovaciéon en Colombia, desde el 2014 se evidencio que el sistema de innovacion de
Colombia era pequefo, excesivamente centrado en actores estatales y su desempefio se encontraba muy
por debajo del nivel requerido para ser denominada economia de desarrollo sostenible y, por lo tanto, las
actividades de innovacion deben convertirse en una prioridad en las empresas de cualquier tipo y sector de
la economia®™. Lo cual se ve reflejado en que Colombia no registra actualmente areas de trabajo por pais, en
el campo de la innovacién dentro la OCDE. Asi mismo, en el documento Perspectivas de la OCDE sobre
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon del 2021: Oportunidades en tiempos de crisis, se resalta que el 70% de
las actividades de investigacion y desarrollo (I+D) en las economias de paises miembros son desarrolladas
por las empresas, y que las iniciativas de innovacion en el sector privado se deben dirigir hacia los objetivos
de sostenibilidad y resiliencia®. Por otra parte, el Foro Econémico Mundial expresa que el 75% de las
organizaciones no estan preparadas pata el ritmo de cambio en su sector y entorno a €1, dado que estas
organizaciones no asignan los recursos e importancia adecuada para el area de investigacion, desarrollo
e innovacion (I+D+i) en la estructura empresarial. En consecuencia, se recomienda que las actividades
de prospectiva deben ser lideradas por los gerentes y responsables en la toma de decisiones, con el fin de
garantizar la asignacion de espacios y recursos en las propuestas de cambios organizacionales que surjan de
estas actividades. Las actividades de prospectiva ayudan a las empresas a prepararse para el futuro a través de

©, En el caso de Colombia, el Ministerio de Ciencia,

la exploracion, orientacion, innovacion, vision y estrategia
Tecnologia e Innovaciéon (MinCiencias) con base al programa del gobierno nacional 2022 - 2026, “Colombia,
potencia de vida”, disefio las hojas de ruta para las politicas de innovacién orientadas por misiones, con el
proposito de involucrar diversos actores y abordar desafios especificos dentro de las diferentes tematicas
priorizadas con sus respectivos alcances (bioeconomia y territorio, soberania nacional y bienestar social,
derecho humano a la alimentacién y transicion energética)'”. Al mismo tiempo, que Bancéldex (Banco de
desarrollo empresarial) implementa instrumentos para impulsar la competitividad, crecimiento y el progreso
de los micro, pequefios, medianos y grandes empresarios del pafs'”, mediante los procesos desarrollados en
los diferentes sectores académicos, publicos o privados, con los programas de transformacién productiva,
iniciativas de Innpulsa y la banca de oportunidades articulados desde el gobierno nacional, con el objetivo de
aumentar las actividades de innovacion dentro las empresas y que dispongan de mecanismos que garanticen
la continuidad del negocio, ante los diferentes cambios abruptos internos o externos que se produzcan en el
futuro.
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Por dltimo, cabe destacar que el presente estudio bibliométrico fue guiado con la siguiente pregunta
orientadora de investigacion: ¢Cudles son los referentes teoéricos de los ultimos 20 afios en publicaciones
donde converjan la planeacion estratégica, prospectiva y gestion de la innovacion?

MATERIALES Y METODOS

La investigacion correspondié a un enfoque cualitativo, exploratorio y de tipo descriptivo entre los afios
2003 y 2023. En dicho periodo se analizaron los resultados de los documentos cientificos convergentes con
las palabras clave “planeacion estratégica”, “prospectiva” y “gestion de la innovaciéon” en el idioma inglés
“strategic planning”, “foresight” y “innovation management”; seleccionadas en el presente estudio como
variables para la busqueda de informacion, en las bases de datos Scopus y Web Of Science (WOS). Ademas,
en dicho periodo también se observa que hay un promedio de nueve documentos cientificos que contengan
las palabras como frases completas en vez de términos individuales. Por lo cual, se plantea la ecuacién para
la busqueda de informacién con términos individuales encontrando menos de 60 publicaciones de las bases
de datos Scopus y WOS, consultadas los dfas 13 (Scopus) y el 17 (WOS) de noviembre del ano 2023. A
continuacién, se mencionan cada una de las fases del presente estudio bibliométrico:

1. Determinacion de herramientas para la busqueda y analisis de la informacién: Se seleccionaron
las bases de datos Scopus y WOS para llevar a cabo la bisqueda de la informacion, y el software VOSviewer
(version 1.6.19), para efectuar el analisis de la informacion bibliografica obtenida, dadas las caracteristicas de
dicho software en la construccion y visualizaciéon de redes bibliométricas generadas a partir de las relaciones
de citacion, acoplamiento bibliografico, co-citaciéon o co-autorfa. Ademas, este software también ofrece la
funcionalidad de mineria de texto que se puede utilizar para construir y visualizar redes de co-ocurrencia de
términos importantes extraidos de un cuerpo de literatura cientifica”, en conjunto con el paquete de Excel
para la normalizacién de los datos mediante la construcciéon del Tesauro con la ocurrencia de las palabras
clave.

2. Definiciéon de términos equivalentes para la bisqueda de la informacién de cada variable: Se
eligieron las palabras clave “planeacion estratégica”, “prospectiva” y “gestion de la innovacion” en el
idioma espafiol, como variables para el desarrollo de la presente investigacion. Sin embargo, dado que el
idioma inglés es el lenguaje universal de la ciencia y por ende tiene disponible mayor volumen entorno a
publicaciones de literatura cientifica"”, se determina utilizar los siguientes términos equivalentes “Strategic
Planning”, “Foresight” y “Innovation Management”, al momento de realizar la busqueda de informacién en
los gestores bibliograficos.

3. Consulta de informacion en las bases de datos Scopus y WOS: Para el proceso de busqueda de
informacion, se construye la siguiente ecuaciéon de busqueda inicial en el idioma inglés “Strategic AND
Planning AND Prospective AND Innovation Management”, seguidamente se establecieron los filtros: tipo
documento, idioma y areas de tematicas; con un rango de buasqueda de 20 afios desde el 2003 al 2023, con
el objetivo de encontrar documentos cientificos donde converjan las palabras clave en estudios relacionados
con las areas de las ciencias administrativas, economicas, contables, financieras y ciencias computacionales;
de dichos estudios se obtuvo como resultado 13 publicaciones en Scopus y 11 registros en WOS, los cuales
no tienen una relacién fuerte a nivel de ocurrencia de palabras clave y tendencias. Por lo tanto, se analizan
sinbnimos de la palabra clave “prospective” en el idioma inglés y se determina utilizar el término “foresight”,
para construir una nueva ecuacion de busqueda que arrojo como resultados 55 documentos en Scopus y 58
registros en WOS,
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A continuacion, se detallan los filtros empleados para refinar los resultados obtenidos durante el proceso
de busqueda de informacién en las bases de datos seleccionadas, mediante las ecuaciones de busqueda de
informacion. (Tabla 1, Tabla 2).

Tabla 1. Detalle de filtros utilizados en la busqueda de informacién en Scopus.

Detalle Valor

Términos claves Strategic AND Planning AND Prospective AND Innovation AND Management

Areas temati Engineering, Social Sciences, Business, Management and Accounting, Computer
eas tematicas . . . .
Science, Economics, Econometrics and Finance.

Tipos de documentos  Article, conference paper, review, book chapter
Idioma Inglés y espafiol

Afios 2003 - 2023

As{ mismo, se observa mas detalle de los pasos realizados en el proceso de exclusion y la respectiva cantidad
de documentos encontrado con la busqueda de informacién en Scopus (Figura 1).

Se agrega los filtros
I , S K ; . : " .
Ecuacion de bisqueda inicial: especificados (drea tematica Se agrega variable "Innovation

;Strategi? pl'fmning And - | v tipo documento) en la : management" a la ecuacién de
rospective". Tabla 1. busqueda.
814 registros encontrados. 309 registros encontrados. 13 registros encontrados.

vV

Se reemplaza el operador Se seleccionan los términos: Se selecciona el  termino
booleano AND por OR, para ; .
PP - P forecasting,  foreseeable 'y foresight y se reemplaza por
encontrar sinonimos co-ocu- - - . .
> | foresight, para analizar lasf—> prospective en la ecuacion de
rrentes. tendencias y co-ocurrencia de busqueda con los mismos
268,734 registros encontrados. los terminos. filtros.

vV

Se reemplaza nuevamente
el operador OR por AND.

55 registros encontrados.

Figura 1. Proceso de exclusiéon en Scopus.
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Tabla 2. Detalle de filtros utilizados en la busqueda de informaciéon en WOS.

Detalle Valor

Términos de busqueda  Strategic AND Planning AND Prospective AND Innovation AND Management.
Management, economics, business, multidisciplinary sciences, public administration,

computer science artificial intelligence, computer science information systems,

Categorias WOS
computer science interdisciplinary applications, computer science cybernetics,
telecommunications, robotics.
Business economics, Science technology other topics, public administration,
Areas tematicas computer science, engineering, area studies, information science library science,
robotics, social sciences other topics, telecommunications.
Tipos de documentos Article, book chapters, eatly access, review article, editor material.
Idioma Inglés y espanol
Ao 2003 - 2023

Del mismo modo, En la (Figura 2) se observa mas detalle de los pasos realizados en el proceso de exclusion
y la respectiva cantidad de documentos encontrado con la bisqueda de informaciéon en WOS

Elcigiztacll'?'nStra(tis icblii?ql;?ga Se agrega los filtros Se agrega variable

And Pros ecti% e"p & especificados en la Tabla "Innovation management"
P : > 2. > ala ecuacion de busqueda.

428 registros encontrados. 70 registros encontrados. 11 registros encontrados.

vV

Se reemplaza el operador Se seleccionan los S lecci | térm
e . e selecciona el término
booleano AND por OR, términos: Scenarios,

para encontrar sinonimos foresight y se reemplaza

> corporate foresight y > .
co-ocurrentes. foresight para analizar las por  prospective  en la
ecuacion de busqueda con

280.137 registros tendenc;as y co-ocurrencia los mismos filtros.
de los términos.

encontrados.

vV

Se reemplaza nuevamente
el operador OR por AND.

58 registros encontrados.

Figura 2. Proceso de exclusiéon en WOS
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4. Analisis de indicadores: se identificaron los indicadores de cantidad (nimero de publicaciones), calidad
(numero de citaciones) y estructura (red de coautores) de las publicaciones cientificas obtenidas mediante las
bases de datos. En el caso del indicador de cantidad se muestran los principales escritos discriminados por
afio, tipo de documento, autor, area, origen, categoria, metas de desarrollo sostenible, entre otros, a partir
del analisis de los resultados generados desde Scopus y WOS. Por otra parte, los indicadores de calidad y
estructura se obtuvieron con el procesamiento de la informacion generados desde las bases de datos, en los
diferentes tipos de analisis de co-ocurrencia, co-autoria y citaciéon creados desde el software VOSviewer, en
conjunto con los clusters y mapas con la visualizaciéon de densidad (density visualization) y superposicion
(overlay visualization).

RESULTADOS
3.1. Proceso de busqueda y analisis de informacién generada desde la base de datos Scopus.

A continuacion, se detalla la ecuacion de busqueda inicial con los respectivos filtros y variables seleccionados:
TITLE-ABS-KEY-AUTH (Strategic AND Planning AND Prospective AND Innovation AND Manage-
ment) AND PUBYEAR > 2002 AND PUBYEAR < 2024 AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA,”ENGI” )
OR LIMIT-TO ( SUBJAREA,”BUSI” ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA,”’SOCI”’ ) OR LIMIT-TO ( SUBJA-
REA,”COMP” ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA,”ECON” ) ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE,”ar” ) OR
LIMIT-TO ( DOCTYPE,’cp” ) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE,’re” ) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE,’ch”) )
AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE,”English” ) OR LIMIT-TO ( LANGUAGE,”Spanish™ ) )

Ecuacion 1. Basqueda inicial con las variables y filtros indicados en el proceso de exclusion.

Como resultado de la busqueda con la ecuacién No. 1, se obtuvieron 12 registros, lo cual genera inquietud
acerca de la relevancia de desarrollar trabajos de investigacion relacionados a la combinacién de los términos
de busqueda descritos anteriormente, ya sea porque son pocos comunes entre si, 0 no estén ampliamente
representados en los documentos indexados en Scopus. Lo cual se ve reflejado en el analisis de los resultados
generado en la base de datos Scopus, en donde se observa que los primeros estudios en esta tematica fueron
generados entre los afios 2003 y 2006 por los autores A. Alsan, M.A. Oner, y I Ruff.

Por otra parte, en el caso del analisis de co-ocurrencia de las palabras clave, permitié conocer las tendencias
en los diferentes estudios de investigacion en torno a las tematicas seleccionadas (Figura 3).

Dicho analisis, se desarroll6 utilizando el software VOSviewer en donde se reflejan 11 términos de 173 con
minimo 2 ocurrencias y de los cuales no existe un clister con la palabra clave de busqueda “Prospective”.
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&VOSviewer
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Figura 3. Analisis de co-ocurrencia de las palabras clave.

Con base en los resultados obtenidos anteriormente, se toma como base la ecuaciéon No. 1 y se reemplaza
el operador 16gico AND por OR en la seccion TITLE-ABS-KEY-AUTH (Strategic OR Planning OR
Prospective OR Innovation AND Management), con el fin de obtener resultados por términos individuales y
encontrar sinénimos que permitan construir una nueva férmula para la basqueda de informacion, en donde
se visualice un nimero mayor de investigaciones con base a los términos abordados. Como resultado de esta
busqueda se obtuvo 280.137 resultados de investigaciones, de los cuales se observa que el término prospectiva
en inglés “prospective” no tiene documentos cientificos asociados como palabra clave en base a los filtros
aplicados. Por lo tanto, se realizé un analisis de la cantidad de documentos de investigacion disponibles
utilizando los sinénimos forecasting, foresight y foreseeable, con el fin de utilizar como base la ecuacién No.
1y ejecutar nuevamente la ecuaciéon de biasqueda con cada sinénimo seleccionado anteriormente en lugar
del término “prospective”.

A continuacion, en la (Tabla 3), se presenta la cantidad de documentos encontrados para cada sinénimo con
su respectiva descripcion.

Tabla 3. Comparacion de los sinénimos por descripcion y publicaciones

.. Documentos . .,
Término Descripcion
encontrados

. El termino prevision estd mas relacionado con analisis cuantitativos para la

Forecasting 132 .,
prevencion del futuroe.

Prospectiva no es la habilidad de predecir el futuro, es mas un atributo humano de

Foresight 55 métodos cualitativos que permite considerar los pros y contras para evaluar diferentes

cursos y acciones de los posibles futurose.

Un evento previsible es aquel que puede setr conocido o anticipado antes de que
Foreseeable 2 ocurra®, y que puede ser razonablemente anticipado en funcién de circunstancias
presentes o tendencias pasadas.
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Finalmente, se selecciona el término “foresight” como sinénimo de prospectiva en el idioma inglés, con el
fin de construir la nueva ecuacién de busqueda, dado que este se enfoca en la capacidad de prever y anticipar
eventos futuros mediante la identificacion de tendencias emergentes y la elaboracion de estrategias a largo
plazo para la anticipacién del futuro”. Como resultado de esta nueva busqueda se generan 55 documentos de
investigacion en la base de datos Scopus y al realizar el analisis de co-ocurrencia en el software VOSviewer, se
observa que, de las 437 palabras clave, solo hay 39 términos que tiene un nimero minimo de tres ocurrencias,
en los cuales se visualizan los términos planeacion estratégica, prospectiva y gestion de la innovacion.

TITLE-ABS-KEY-AUTH (Strategic AND Planning AND Foresight AND Innovation AND Management)
AND PUBYEAR > 2002 AND PUBYEAR < 2024 AND ( LIMIT-TO ( SUBJAREA,”ENGI” ) OR LIM-
IT-TO ( SUBJAREA,”BUSI” ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA,”SOCI” ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA,”-
COMP” ) OR LIMIT-TO ( SUBJAREA,”ECON” ) ) AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE,’ar” ) OR LIM-
IT-TO (DOCTYPE,”cp” ) OR LIMIT-TO (DOCTYPE,”’re”) OR LIMIT-TO (DOCTYPE,’ch”) ) AND
(LIMIT-TO (LANGUAGE,”English” ) OR LIMIT-TO ( LANGUAGE,”Spanish™ ) )

Ecuacién 2. Basqueda final con el termino foresight.

Por otra parte, en el analisis de co-ocurrencia de palabras clave ejecutado en el software VOSviewer (Figura
4), se observa que las variables seleccionadas en el presente estudio: Strategic Planning tiene 19 ocurrencias,
seguido de Foresight con 13 ocurrencias y Innovation Management con 8 ocurrencias. Asi mismo, se
evidencia que la palabra clave “strategic planning” presenta una relacién fuerte con los términos “foresight” y
, “foresight” y “strategic planning” presentan

2

“innovation management”, y que las palabras clave “innovation
una fuerte tendencia como referentes en las investigaciones cientificas.

sustainability

sustainable development

uncertainty
s . planning process
foresight decision making
Scenariwlannmg innovation system
foregasting ()
j strategigforesight
strategic m@nagement inr*ion &
x industrial development
strateg*anning,
management technologicaliforecasting futurefprospect .
d ; :
FRREPRING plafping technologicay:levelopment project mapagement
competition
innovation*nagement
literature review
knowledgeimanagement research
mapping :
e
& technology@admapping <
g%b corporateforesight
VOSviewer
2014 2016 2018 2020

Figura 4. Analisis de co-ocurrencia de palabras clave.
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En la (Figura 5), se presenta el analisis de citacién por autor con minimo 3 citaciones de un autor, en el cual

se encontr6 que de 53 registros solamente 34 cumplen dicha condicién, en donde resalta el autor Frank Ruff

uno de los referentes de los términos seleccionados en el presente estudio con 2 documentos publicados con

129 citaciones entre ellos. Lo anterior sucede porque el Software VOSviewer cuenta el nimero de citaciones

por grupo de autores y no de forma individual, y en el caso del investigador Frank Ruff las dos publicaciones

se realizaron de forma individual. Por otra parte, en el proceso de generacion de los diferentes tipos de anali-

sis de la informacion bibliografica obtenida, se observa que los analisis de citacién por autor y co-autoria por

autor generan los mismos resultados.

g%b VOSviewer
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Figura 5. Analisis de citaciéon por autores

2016 2018 2020

A continuacion, en la (Tabla 4), se presenta la normalizacion de las 39 palabras clave que presentan un min-

imo de 3 ocurrencias, utilizando un tesauro construido con el paquete Excel, por medio de la unificacion y

eliminacién de términos.
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Label Replace by Label Replace by
Corporate foresight Foresight Roadmap Roadmapping
Corporate strategy Competition Roadmapping Strategic planning
Future prospect Forecasting Scenario planning Forecasting
Industrial development Economics Strategic approach Competition
Information management Technology adoption Strategic foresight Foresight
Innovation management Innovation Strategic management Competition
Innovation system Innovation Sustainable development Sustainability
Investments Economics Technological development — Technology adoption
Knowledge management Decision making Technological forecasting Forecasting
Management Decision making Technology foresight Foresight

Planning method Planning Technology management Decision making
Planning process Planning Technology roadmapping Roadmapping
Project management Decision making Uncertainty Technology adoption

Research

Literature review

En la (Figura 6), se muestra el mapa de superposicion, para el analisis de co-ocurrencia de las palabras
clave con minimo de dos ocurrencias con el archivo Tesauros mencionado en la (Tabla 4). En esta imagen
se evidencia la fuerte tendencia y relacion de las variables seleccionadas en el presente estudio con otros
términos y a su vez, se resalta las areas de conocimiento donde tienen incidencia dichas variables.

anticipation

longsterm strategy

trends

trend analysis
scenarios
w
automotive business
s
researgh work
multinational enterprise
®
societies an@institutions

» literature review

fo re@ling

: technol i
fo(s&%ght echnology disaster management
- .
participato@y approach % t|0 n professiofal aspects
pla",f"ng % mapping risk mamagement
L
brazil %tewannlng inddstry
climate.change ecorwnics product development

industrial management
stakeholder

engineering research strategy development
sustainability

forecast technology development

dynamic capabilities
technology roadmaps

economic and'social effects commerce

Egi‘(gVOSviewer
2010 2012 2014 2016 2018 2020

Figura 6. Analisis de co-ocurrencia de palabras aplicando el archivo Tesauros
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Respecto al indicador cantidad “numero de publicaciones por afio”, se obtuvo la informacién que se aprecia
en la (Figura 7).

Documents by year

7

Documents

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023
Year

Figura 7. Publicaciones por afio referentes a las palabras clave seleccionadas.

Con base en la (Figura 7), se evidencia que en los periodos comprendidos entre el 2003 - 2014 y del 2014 -
2023, las publicaciones cientificas de aportes en torno a la combinacion de las tematicas de las palabras clave
no ha sido constante debido a las multiples fuentes académicas que disponen los investigadores u institutos
al momento de realizar dichas publicaciones. Sin embargo, en el afio 2015 se registré un aumento en la
produccion literaria sobre este tema con 6 documentos cientificos, y seguidamente desde el afio 2015 hasta
el 2023 ha disminuido la cantidad de aportes publicados por afio.

Por otra parte, en la (Figura 8), se observa que la revista Technological Forecasting And Social Change,
es la fuente de mayor publicacion a lo largo de los afios con 9 publicaciones, seguido de Foresight con 5
publicaciones, Sustainability Switzerland con 4 publicaciones, y Academy Of Strategic Management Journal
y Futures con 2 publicaciones, entre otros.

Documents per year by source

Compare the document counts for up to 10 sources. Compare sources and view CiteScore, §JR, and SNIP data

Documents

-#- Technological Forecasting And Social Change =4 Foresight - Sustainability Switzerland

=& Academy Of Strategic Management Journal <%= Futures

Figura 8. Publicaciones por afio y fuente de 2003 a 2023.
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De igual modo, se aprecia en la (Figura 9), el top de los 10 investigadores con mayor publicacion segin la
tematica tratada, siendo tres el nimero maximo de publicaciones para dichos autores. De estos autores los
mas representativos son: Dirk Meissner, René Rohrbeck y Konstantin Vishnevskiy con 3 publicaciones cada
uno; entre otros.

Documents by author

Compare the document counts for up to 15 authors.

meissner, 0.
Rohrbeck, R. |
vishnevskiy, .-

Aliukov, 5.
Avanesova, R.R.
Avramenko, E.P.
Karasev, O.
Kardava, E.E.
Phaal, R.

Ruff, F.
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Figura 9. Publicaciones por autor de 2003 a 2023.

Respecto al mapa de visualizaciéon de densidad (Figura 10) generado por el analisis de co-citaciéon por
autores citados, mediante en el software VOSviewer, se observa que de los 3.418 autores presente solamente
88 tienen minimo 6 citaciones y que los 3 investigadores con mas documentos publicados en Scopus y
mencionados en la (Figura 9), se encuentran dentro de los 5 autores con mas citaciones con base a los
resultados obtenidos en el presente analisis, en donde René Rohrbeck tiene 50 citaciones Dirk Meissner 28
citaciones y Konstantin Vishnevskiy con 24 citaciones.

U{’%b VOSviewer

Figura 10. Analisis de co-citacion de los autores.
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En referencia a la afiliacion institucional, en la (Figura 11), se puede apreciar las universidades que mas aportan
en produccion de conocimiento literario entorno de la tematica planteada para el presente estudio. De estas
instituciones las mas representativas son: HSE University con 6 documentos, University of Cambridge con
3 documentos, South Ural State University, Technische Universitit Berlin, Adyghe State University, Daimler
AG y EDHEC Business School con dos publicaciones cada uno; entre otras.

Documents by affiliation ®

Compare the document counts for up to 15 affiliations.

HSE University

University of Cambridge
South Ural State University
Technische Universitit Berlin
Adyghe State University
Daimler AG
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Siemens Turkey
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Figura 11. Afiliacién institucional.

Por otra parte, en la (Figura 12), se observa que los paises donde realizan mayor volumen de publicaciones
cientificas entorno a las tematicas planteadas son: la Federaciéon Rusa con 13 documentos, Alemania con 10
documentos, Reino Unido con 5 documentos, Estados Unidos con 4 documentos, Brasil y Sur Affica con
3 documentos; entre otros. Lo cual se ve reflejado, en el mapa de visualizaciéon de densidad con minimo 3
documentos por pais, generado desde el software VOSViewer por medio del analisis de co-autorfa con los
paises con minimo 3 documentos.

germany

[G%b VOSviewer

Figura 12. Mapa de visualizaciéon de densidad por pais
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En el caso de las instituciones y paises de los autores, se observa la relacion entre los paises de las instituciones
reflejadas en la (Figura 11), frente los paises con mayores publicaciones reflejados en la (Figura 12). A pesar
de que ambos analisis fueron generados desde diferentes herramientas (Scopus y VOSViewer) y que existen
publicaciones con autores de diferentes organizaciones.

Ahora en cuanto a los tipos de documentos, se observé que la combinacion de las tematicas planteadas en
el presente estudio tiene mayor relevancia literaria en el area Business, Management and Accounting con
un 36,2 % de representacion, seguido de las areas Decision Sciences, Engineering y Social Sciences con un
porcentaje de 10,3%.

3.2 Proceso de busqueda y analisis de informacién generada desde la base de datos WOS.
A continuacion, se detalla la ecuacion de busqueda inicial con los respectivos filtros y variables seleccionados:

(ALL=(Strategic AND Planning AND Prospective AND Innovation AND Management)) AND
(TASCA==(“"MANAGEMENT” OR “ECONOMICS” OR “BUSINESS” OR “MULTIDISCIPLINARY
SCIENCES” OR “PUBLIC ADMINISTRATION” OR “COMPUTER SCIENCE ARTIFICIAL
INTELLIGENCE” OR “COMPUTER SCIENCE INFORMATION SYSTEMS” OR “COMPUTER
SCIENCE INTERDISCIPLINARY APPLICATIONS” OR “COMPUTER SCIENCE CYBERNETICS”
OR “TELECOMMUNICATIONS” OR “ROBOTICS”) AND S§J==(“BUSINESS ECONOMICS”
OR “SCIENCE TECHNOLOGY OTHER TOPICS” OR “PUBLIC ADMINISTRATION” OR
“COMPUTER SCIENCE” OR “ENGINEERING” OR “AREA STUDIES” OR “INFORMATION
SCIENCE LIBRARY SCIENCE” OR “ROBOTICS” OR “TELECOMMUNICATIONS”) AND
DT==(“ARTICLE” OR “BOOK CHAPTER” OR “EARLY ACCESS” OR “PROCEEDINGS PAPER”
OR “REVIEW” OR “BOOK REVIEW” OR “DATA PAPER” OR “EDITORIAL MATERIAL”) AND
LA==(“"ENGLISH” OR “SPANISH”) AND PY==(*2023" OR “2022” OR “2021” OR “2020” OR “2019”
OR “2018” OR “2017” OR “2016” OR “2015” OR “2014” OR “2013” OR “2012”))

Ecuacion 3. Busqueda inicial con las variables y filtros indicados en el proceso de exclusion.

Con la ejecucion de la ecuacion de busqueda inicial, se observé que al igual que en Scopus persiste el bajo
numero de publicaciones referente a documentos cientificos, donde converjan los variables de la presente
investigacion. Sin embargo, al reducir el nimero de ocurrencias a una palabra clave, se visualiza que el término
“prospective” no aparece en las 96 palabras clave que se generan con los registros analizados por el software
VOSViewer. Por otra parte, es importante resaltar en la base de datos WOS, la existencia e incrementos de
estudios en el area de la salud bajo las tematicas planteadas en este estudio y que se observa mayor relacion
de los términos claves que en Scopus por medio del término “corporate foresight”. Por lo cual se construye
una nueva ecuacion para la busqueda de informacion, tomando como base la ecuacién No. 3 y reemplazando
la variable “prospective” por el sinonimo “foresight”, de la cual se obtiene como resultado, 58 documentos
que presentan una mayor relacion a nivel de tendencia en cuanto a la co-ocurrencias de palabras clave y co-
autorias de las publicaciones.

En cuanto al indicador de cantidad “nimero de publicaciones por afo”, con la ejecucion de la ecuacion de
busqueda se observé que el ano que mas tuvo publicaciones fue el 2021 con un porcentaje del 15,517 %,
seguido de los afnos 2015 al 2020 en donde el porcentaje de publicaciones estuvo estable en un 12,069%.
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Asi mismo, la (Figura 13), representa el analisis de co-ocurrencia de las palabras clave, donde los resultados
obtenidos por el software VOSviewer reflejan que 37 términos de 350 presentan como minimo 3 ocurrencias.
Dentro de los cuales se observan que las variables claves del presente estudio presentan las siguientes
ocurrencias: foresight con 16 ocurrencias, strategic planning 8 ocurrencias y innovation management
presentan 6 ocurrencias. Cabe resaltar que el presente analisis bibliométrico esta basado en un mapa en
la distancia, donde la distancia entre un nodo y otro indica la fuerza de la relacién entre los dos items y en
este caso los nodos presentan una fuerte relacion entre ellos. Por otra parte, se evidencia que las variables
del presente estudio tienen como nodo principal los términos de strategic foresight, innovation, corporate
foresight y management, porque en la implementacion de las herramientas de dichas variables se utilizan
métodos cuantitativos y cualitativos en conjunto.

research-andsgdevelopment
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indigators
f i framework
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W technological innovation
s ¢ strategig planning
future business
energy
planning
“: perfogmance
} f : ©
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impact
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Figura 13. Analisis de co-ocurrencia de palabras clave.

Por otra parte, en la (Figura 14), se observa que al momento de generar el andlisis de co-autoria con todos
los autores, se observa que estan fuertemente relacionados, pero en el caso de dos documentos por autor,
solamente 4 de 134 autores presentan esta condicion para el periodo de tiempo comprendido entre el 2003
y 2023. Estos autores estan organizados en 3 clusteres de los cuales sobresale el investigador Rene Rohrbeck
con 142 citaciones entre los 3 documentos publicados.

Cabe resaltar, que al realizar el analisis de co-autores con la informacion exportada desde las bases de datos, se
observa que al momento de verificar los registros de los autores seleccionados con la informacién importada
en el software VOSviewer desde WOS, los datos de dichos autores se representan de forma individual con
sus respectivas citaciones y documentos, mientras que en el caso de Scopus se visualiza de forma grupal para
el caso de las publicaciones que tienen varios autores.
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Figura 14. Analisis de co-autoria de los autores.
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Seguidamente, en la (Figura 15), se puede identificar que las publicaciones correspondientes a las palabras
clave del presente estudio ha tenido mas relevancia en el area de Business Economic con un 94,82% de
participacion, seguido de Public Administration con un porcentaje de 31,03%, entre otros.

Select All Field:
Research Areas

Business Economics

Public Administration

Engineering

Computer Science

Science Technology Other Topics

O OO 0O O O

Information Science Library Science

Analyze Data Table

Figura 15. Areas de btisqueda.

Record Count % of 58

55

18

94.828%

31.034%

15.517%

8.621%

8.621%

1.724%

No obstante, con el proceso de busqueda se observo que los paises con mayor presencia en el tema son:
Rusia con 10 registros, seguidos de Inglaterra con 9 publicaciones, Alemania con 8 documentos y Estados
Unidos con 7, entre otros. Y en cuanto a los objetivos de desarrollo sostenible de la Organizaciéon De Las
Naciones Unidas (ONU) en que estan alineadas las publicaciones, se visualiza que el objetivo con mayor

relevancia en las investigaciones es el nimero 9 Industry Innovation and infrastructure con 523 registros,
seguido del nimero 12 Responsible consumption and production con 3 registros y por ultimo Affordable

And Clean Energy con 2 registros.
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En el caso de los autores, en la (Figura 16), se puede apreciar el top 10 de los autores con mas publicaciones
generadas conforme ala ecuacion de busqueda. Entre dichos autores se encuentran: Rohrbeck R y Vishnevskiy
K con 3 documentos equivalentes a un porcentaje de 5,172%, seguidos de Daim T, Huang L.C, Li X, Milshina
Y, O’sullivan E y Phaal R con 2 publicaciones cada uno, entre otros.

Field:

Authors Record Count % of 58
Rohrbeck R 3 5.172%
Vishnevskiy K 3 5.172%
DaimT 2 3.448%
Huang LC 2 3.448%
Li X 2 3.448%
MilshinaY 2 3.448%
O'sullivan E 2 3.448%
Phaal R 2 3.448%
Abtahi AR 1 1.724%
Ahlqvist T 1 1.724%

Analyze Data Table

Figura 16. Publicaciones por autor de 2003 a 2023.

DISCUSION

Segun Arbelaéz-Gomez y Onrubia-Goni '?; los analisis bibliométricos permiten valorar la actividad cientifica
de un campo especifico, en determinados periodos y su respectivo impacto dentro de la sociedad. Por
consiguiente, dichos analisis sirven como referente tedrico en la construccion del estado del arte de futuras
investigaciones o para profundizar investigaciones en curso con otras tematicas.

Es decir, que este tipo de estudios son el punto de partida para realizar meta-analisis, clasificar autores
e instituciones segun su productividad, identificar instituciones referentes, fortalezas y oportunidades de

investigacion, determinar tendencias y clusters de conocimientos, entre otros''”.

Por otra parte, en el caso de la existencia de estudios previos con enfoque similar a los términos planteados
en la presente investigacion, se observa que al realizar la consulta el dia 18 de Julio del 2024, en los buscadores
Google.com y Google Schoolar, se evidencian documentos de estudios con analisis bibliométrico y similitud
a nivel de las tematicas de innovacién y prospectiva, pero no se encuentran estudios que integren todas las
palabras clave seleccionadas en este estudio. De igual forma, al ejecutar las respectivas ecuaciones de busqueda
en las bases de datos, se obtuvo como resultado 1 registro en Scopus y 5 documentos en WOS, con lo cual se
puede inferir, que existe una oportunidad de estudio para futuras investigaciones, en analizar la convergencia
sobre tematicas de la administraciéon con el desarrollo tecnolégico mediante andlisis bibliométricos que
permitan identificar el nivel de desarrollo, comportamiento y tendencias con respecto a una tematica en
particular.
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TITLE-ABS-KEY ( “bibliometric analysis” AND strategic AND planning AND foresight AND innova-
tion AND management )

Ecuacion 4. Busqueda en Scopus de documentos con las palabras clave y analisis bibliométrico.
“bibliometric analysis” AND strategic planning AND foresight AND innovation management (All Fields)
Ecuacion 5. Busqueda en WOS de documentos con las palabras clave y analisis bibliométrico.

Por lo que, se hace relevante el analisis bibliométrico propuesto en el presente estudio que permitié conocer las
principales tendencias y referentes teéricos (pafs, autor, ocurrencia y citacion), de los documentos cientificos
presentes en las bases de datos Scopus y WOS, donde convergen los términos de planeacion estratégica,
prospectiva con la gestién de la innovacion. Y en donde, cabe resaltar, que se seleccionaron dichas bases de
datos bibliograficas por ser multidisciplinarias y agrupar el mayor numero de revistas cientificas”.

Por otra parte, al momento de realizar el proceso de consulta de las publicaciones en las bases datos Scopus
y WOS, se observé similitud en la cantidad de documentos generados con la ejecucion de la ecuacion de
busqueda en informacién, pero en la base de datos WOS los términos concernientes a las palabras clave del
presente estudi6 presentan una mayor relacion y tendencia entre ellos, y en el caso de la fuente con mayor
volumen de publicaciones se evidencia que la revista Technological Forecasting And Social Change, ocupa el
primer lugar tanto en la base de datos Scopus como en WOS.

De igual forma, con base en la informacién de las publicaciones consultadas se observa que los términos
claves estan presentes en diferentes areas tematicas y sectores (empresariales, econémicos, politicos, entre
otros), por lo cual en la (Tabla 5), se describen términos relevantes obtenidos producto de la revisiéon de la
literatura, para futuras investigaciones.

Tabla 5. Términos de tendencia.
Término Detalle

Permite a las corporaciones estimar las direcciones futuras de los posibles resultados
Roadmapping de la hoja de ruta (Roadmap) y su relevancia para las partes interesadas claves y los

clientes directos (1.

Proceso participativo con el objetivo de respaldar la toma de decisiones estratégicas
Prospectiva estratégica  mediante de la anticipacion, analisis e interpretacion de tendencias a largo plazo en el

entorno de los escenarios socioeconémico de la empresa (1%,

Describen narrativas posibles y plausibles sobre el futuro y se utilizan para explorar
Desarrollo de escenarios

las trayectorias de desarrollo en diferentes ambitos de un sector empresarial ).

Es el proceso de especular sobre el futuro de la ciencia, tecnologia, la economia y la

Investigaciones futuras ) ) ) o
sociedad para descubrir tecnologias emergentes que brinden ventas econémicas (9.

Fuente: Autores

No obstante, para dichas futuras investigaciones se sugiere seleccionar un factor (social, tecnolégico,
econémico, politicos o ambiental) mas especifico del término prospectiva, para que al momento realizar
estudios cientificos que integren dichas areas o sectores, el volumen de informacion representado por los
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documentos generados de las bases de datos no afecte el enfoque de la investigacion realizada. E incluir los
indicadores por relacién de revistas (mas citadas a partir sobre todo del factor de impacto) y Antigtiedad (por
promedio de las citas o indice de inmediatez de Garfield)"”, dentro del andlisis bibliométrico a realizar con la
informacion bibliografica obtenida.

Respecto a limitaciones de los datos en primera instancia, se tuvo un sesgo en la informacion consultada para
obtener los referentes tedricos, dado que las bases de datos Scopus y WOS excluyen informacién que estan
publicados en otras fuentes como Dimensions, Lens o PubMed. En segunda instancia, los datos exportados
de las bases de datos fueron analizados de forma individual en el software VOSviewer, es decir por cada
base de datos se gener6 un analisis de co-autoria, citaciéon y co-ocurrencia en dicho software. Por ultimo, las
referencias se realizaron de forma manual, dado que al exportarlas desde el software Mendeley en la version
web o desktop (1.19.8) al aplicativo Microsoft Word Professional Plus 2016, en algunos tipos de documentos
se generan errores (ejemplo: numero de paginas, afio de publicacion, en otros), para el estilo de citacion
Vancouver.

CONCLUSIONES

El desarrollo de la presente investigacion posibilitd examinar la convergencia de los documentos cientificos
publicados en las bases de datos Scopus y WOS, con las tematicas de planeacion estratégica y prospectiva
con la gestion de la innovacion. Del resultado generado por el analisis en el software VOSviewer, se
puede inferir que en las publicaciones cientificas de la base de datos Scopus, las tematicas de innovacion y
desarrollo tecnologicos son el puente principal para unir las palabras clave propuestas en el presente estudio
bibliométrico; mientras que en el caso de WOS, el término prospectiva empresarial (corporate foresight)
es el que sirve de enlace entre dichas palabras clave. Ahora bien, en el caso de Colombia dichas areas de
enlace pueden ser la clave en un futuro, para mejorar el estado actual de la tematica de innovacion en el
pafs manifestada por la OCDE", dada la relevancia y beneficios a obtener en torno a nuevos productos o
servicios implementados en los diferentes sectores publico, académico y privado, por medio de los resultados
de investigaciones relacionadas con tematicas en tendencias y poco exploradas, como es el caso de los analisis
bibliométricos con las tematicas de innovacion, desarrollo tecnolégico y prospectiva.

RECOMENDACIONES

Para futuras investigaciones se recomienda, involucrar mas el area de la prospectiva con el desarrollo
tecnolégico, dado las bondades de generar ventajas competitivas y apoyar la toma de decisiones en el sector
empresarial. Para que en conjunto con la innovacion estratégica permita a las empresas competir de forma
diferente en el mismo mercado mediante la re-conceptualizacién de productos y servicios'?, basados en la
prevencion y anticipacion de eventos futuros y desafios generados en el sector, desde el campo de la inteligencia
artificial. No obstante, cabe resaltar que el valor previsto de la innovacion depende de la mentalidad de los
responsables en la adopcion de decisiones que estas estén vinculadas con la capacidad y nivel de madurez de

la organizacién para gestionar riesgos e incertidumbres futuro!”.

Por otra parte, en el caso de las investigaciones cuyo objetivo es encontrar puntos comunes entre las
tematicas de innovacién y desarrollo tecnolégico con la prospectiva, se sugiere utilizar las siguientes palabras
clave: enfoque de gobernanza (governance approach), enfoque estratégico (strategic approach) o perspectiva
futura (future prospect) como alternativa al termino prospectiva dependiendo al factor o enfoque de la
investigacion, dado que dichas palabras clave presentan mayor nimero de documentos cientificos en la base
de datos Scopus en donde se relacionen todas las tematicas implicadas.
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De igual manera, se recomienda utilizar los términos prospectiva empresarial (corporate foresight), escenarios
(scenarios) o investigaciones futuras (future research) como sinénimo del termino prospectiva, en el caso de
utilizar la base de datos WOS, como gestor de referencias bibliograficas.

Finalmente, en el caso de futuras investigaciones se invita a utilizar otras herramientas y recursos como
CiteSpace, Bibliometrix, Gephi entre otros, en conjunto con el software VOSviewer para comparar de forma
mas efectiva los datos bibliograficos obtenidos, con el fin de identificar tendencias y modelos, dentro de los
campos de interés definidos en la investigacion.
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